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Ϯ�-�ZĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ů͛�'��ĚĞ�ů͛�����ϮϬϭϴ 
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DŽƚ�ĚƵ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ ϯ 
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WƌŽĐğƐ�ǀĞƌďĂů��'��ϮϬϭϳ ϳ 
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ϯ�-�ZĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ů͛�'��ĚĞ�ů͛�����ϮϬϭϴ 

DŽƚ�ĚƵ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ 
>Ğ�ĨŽƌŵĂƚ�ǁĞďŝŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ��'��ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ůΖ����͘��ŝĞŶ�ƋƵĞ�ƌŝĞŶ�ŶĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵƚĂŐĞ�ĞŶ�
ĨĂĐĞ�ă�ĨĂĐĞ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�Žƶ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĞŶ�ƚƌĂŝŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ă�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�Ğƚ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�
ƵŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ă�ůΖĂƵƚŽŵŶĞ͕�ƵŶ�ĨŽƌŵĂƚ�ĚĞ�ǁĞďŝŶĂŝƌĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�
ĚĞ�ŵĞŵďƌĞƐ͘�:ΖĞƐƉğƌĞ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ă�ŶŽƚƌĞ��'��ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚŽƵƚ�ĂƵ�ƉĂǇƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�
ĂƵǆ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƐƟŵƵůĞƌ� ůΖĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ă� ĐŽŵďůĞƌ� ůĞƐ� ƉŽƐƚĞƐ� ǀĂĐĂŶƚƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů�
ĚΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖ����͘  

:Ğ�ƐƵŝƐ�ƌĂǀŝ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�DŝĐŚĂƵĚ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ă�ĐĞƩĞ��'�͘�:Ğ�ƐƵŝƐ�ƐƸƌ�
ƋƵΖĞůůĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ǀŝƐĂŐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ğƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ĂƉƉŽƌƚĞ�ƐŽŶ�ŵġŵĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚΖĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐŵĞ�ă� ƐŽŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ� ƌƀůĞ� ĞŶ� ƚĂŶƚ� ƋƵĞ��'͘� :Ğ� ƐƵŝƐ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚ� ă� :ĞŶ�,ĂůĞǇ�Ğƚ� ă� ƚŽƵƚĞ� ůΖĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ� >ŝǀĞƐƚŽĐŬ�
�ůůŝĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƵƌƐ�ĞīŽƌƚƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůΖ�����ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘ 

>ĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚƵ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ƚƌŽƵƉĞĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚğǀƌĞƐ�;',/WͿ�ƐŽŶƚ�ŝŶĐůƵƐ�ĚĂŶƐ�
ĐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ğƚ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚΖġƚƌĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ĂƵǆ�ĞƐƉĠƌĂŶĐĞƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĨĂƐĐŝŶĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ůĂ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�
Ğƚ� ůĂ� ǀŝƚĞƐƐĞ� ĚΖĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƚƌĂŝƚƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘� >Ğ� ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ� ŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞů� ĐŚĞǌ� ůĞƐ� ĐŚğǀƌĞƐ� ĞƐƚ� ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ�
ĐŽƵƌƚ� ĐŽŵƉĂƌĠ� ă� ĚΖĂƵƚƌĞƐ� ĞƐƉğĐĞƐ� ĚΖĠůĞǀĂŐĞ͘� �ĞƐ� ĠůĞǀĞƵƌƐ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝƐƚĞƐ� ŶŽƵƐ� ŵŽŶƚƌĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶƐ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ� Ğƚ�
ƌĂƉŝĚĞƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ĐĞ�ƋƵΖŝůƐ�ŵĞƐƵƌĞŶƚ͘�hŶĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ƋƵĞ� ũĞ�ƟƌĞ�ĚĞ�ĐĞĐŝ�ĞƐƚ�ƋƵĞ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ĐĞƐ�ĠůĞǀĞƵƌƐ�ĂŵĠůŝŽƌĞŶƚ� ůĞƵƌƐ�
ƚƌŽƵƉĞĂƵǆ� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ�ĠůĞǀĞƵƌƐ� ƋƵŝ� ŶĞ�ŵĞƐƵƌĞŶƚ�ƉĂƐ�ƉƌĞŶĚƌŽŶƚ�ĚƵ� ƌĞƚĂƌĚ� ĂƵƐƐŝ� ƚƌğƐ� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͘� WŽƵƌ�ŵŽŝ͕� ĐΖĞƐƚ� ƵŶĞ�
ďŽŶŶĞ� ĐŚŽƐĞ͕� ĐĂƌ� ĐĞůĂ� ǀĂ� ĨŽƌĐĞƌ� ůĂ� ŐĠŶĠƟƋƵĞ� ĚĞƐ� ĐŚğǀƌĞƐ� ă� ƐΖĂŵĠůŝŽƌĞƌ͕� ĐĂƌ� ũĞ� ƐƵƉƉŽƐĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĐŚğǀƌĞƐ� ŶŽŶ� ŵĞƐƵƌĠĞƐ�
ĚĞǀŝĞŶĚƌŽŶƚ� ŵŽŝŶƐ� ǀĂůŽƌŝƐĠĞƐ͕� ŵŽŝŶƐ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂďůĞƐ� Ğƚ� ůĂƌŐĞŵĞŶƚ� ŚŽƌƐ� ĚĞ� ƉƌŽƉŽƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐĞƌĐůĞƐ� ĚΖĠůĞǀĂŐĞ͘� �ŽŶĐ͕�
ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ͕�ŵŽŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵǆ�ƚĞƐƚƐ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͊ 

>Ă� ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ� ŶΖĂ� ƉĂƐ� ĞƵ� ůŝĞƵ� ĞŶ�ϮϬϭϳ͘�hŶĞ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� Ă� ĞƵ� ůŝĞƵ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů� ĚΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ƐĞůŽŶ� ůĂƋƵĞůůĞ� ůĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�ĚĞ�ĐŽƸƚƐ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞƐ�Ɛŝ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĠƚĂŝƚ�ŽīĞƌƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ͘�
�Ƶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ͕�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ϮϬϭϴ�ĞƐƚ�ŽīĞƌƚ�ĂƵǆ�ĠůĞǀĞƵƌƐ�Ğƚ�Ɛ͛ŝů�Ă�ůŝĞƵ�ĞŶ�ϮϬϭϴ͕�ĐĞĐŝ�ŝŶĚŝƋƵĞƌĂ�ĂƵ�
���Ɛŝ�ƵŶ�ŵŽǇĞŶ�ĞĸĐĂĐĞ�ĚĞ�ŐĠƌĞƌ�ůĂ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ů͛Žīƌŝƌ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ͘ 

>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞƐ� ĞǆƉŽƐ�ĚĞ� ů͛����� ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞ� ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůΖĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ƉŚĠŶŽƚǇƉŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ� ůŝǀƌĞ� ŐĠŶĠĂůŽŐŝƋƵĞ͕� ĞŶ�
ƉůƵƐ�ĚΖġƚƌĞ�ƵŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŽƵƟů�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ͕�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůŝĞŶƐ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵƚĂŐĞ�ƐŽĐŝĂů͘�&ĠůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ĞǆƉŽƐĂŶƚƐ�ă�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞƐ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĠůĞǀĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĐĂŶĂĚŝĞŶƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͊ 

 >Ğ�ďŝůĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĚĞ�ů͛�����ƌĞƐƚĞ�ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ�ƐĂŝŶ͕�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ďƵĚŐĠƟƐĠ�ĚĞƐ�ĚĠĮĐŝƚƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�
Ğƚ� ůĞ� ĚĠĮĐŝƚ� ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ� ĚĞ� ϮϬϭϴ� ŶĞ� Ɛ͛ĂŵĠůŝŽƌĞ� ŵĂůĞŶĐŽŶƚƌĞƵƐĞŵĞŶƚ� ƉĂƐ͘� :ΖĂŝ� Ěŝƚ� ĞŶ� ƉůĂŝƐĂŶƚĂŶƚ� ĂƵ� �ŽŶƐĞŝů� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ�
ĐŽŵŵĞŶĕŽŶƐ�ă�ƌĞƐƐĞŵďůĞƌ�ă�ƵŶ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĨĠĚĠƌĂů�ƋƵŝ�Ă�ƉƌŽŵŝƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ͨ�ϯ�ƉĞƟƚƐ�ĚĠĮĐŝƚƐ�ͩ�ƉŽƵƌ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ǀŽŝƌ�
ĂƌƌŝǀĞƌ� ƐĂŶƐ� ĮŶ͊� >Ğ� ĚĠĮĐŝƚ� ĚĞ� ϮϬϭϴ� ĞƐƚ� ĞŶ� ŐƌĂŶĚĞ� ƉĂƌƟĞ� ĂƩƌŝďƵĂďůĞ� ĂƵǆ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ĚƵ� ďƵƌĞĂƵ� Ğƚ� ă�
ůΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ƉƌĠǀƵ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ŵŝƐĞ� ă� ŶŝǀĞĂƵ� ƌĂĚŝĐĂůĞ� ĚƵ� ƐŝƚĞ� tĞď͘� >Ğ� ĚĠĮĐŝƚ� ĞƐƚ� ƉůƵƐ� ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ� ƐĂŶƐ� ĐĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ�
ƉŽŶĐƚƵĞůůĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞ�ďƵƌĞĂƵ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĐƚƵĞůƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƌĞǀĞŶƵ�ĞǆŝƐƚĂŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚΖġƚƌĞ�ƐĞƌƌĠ͘�:Ğ�ƐŽƵƉĕŽŶŶĞ�ƋƵĞ�
ůĂ�ďƵĚŐĠƟƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞƌŽŶƚ�ƵŶ�ĠůĠŵĞŶƚ�ŵĂũĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�
���ĐĞƚ�ĂƵƚŽŵŶĞ͘ 

 :ΖĂŝ�ůƵ�ƵŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĂƌƟĐůĞ�ƉƵďůŝĠ�ƉĂƌ��ƌĞŶĚĂ�^ĐŚŽĞƉƉ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ��ĂƩůĞŵĞŶ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽŝƐ͕�ƋƵΖĞůůĞ�Ă�
ĂƉƉĞůĠ�ηŵŽǀĞŽǀĞƌ�;ƉĂƐƐĞ�ă�ĂƵƚƌĞ�ĐŚŽƐĞ͕�ůĂŝƐƐĞ�ƚĂ�ƉůĂĐĞͿ͘��ůůĞ�Ă�ĠǀŽƋƵĠ�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�
Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;��Ϳ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚΖƵŶ����ĞŶŐĂŐĠ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵĐƟĨ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵƌǀŽŝƌ� ůĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ǀĂĐĂŶƚƐ͘�>Ğ����ĚĞ� ů͛�����ĞƐƚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠ�ă�ĐĞƐ�ŵġŵĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�Ğƚ�ă� ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�
�'��ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ǀĂĐĂŶƚƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘��ĂŶƐ�ƐŽŶ�ĂƌƟĐůĞ͕��ƌĞŶĚĂ�ĂďŽƌĚĞ�
ůĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ͨ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�ǀĞƵƚ�Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�͕ͩ�ͨ� ŝůƐ�ŶΖŽŶƚ�ĂƵĐƵŶ� ŝŶƚĠƌġƚ�ͩ�Ğƚ�ͨ� ŝů�ĞƐƚ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĚΖĂŵĞŶĞƌ� ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ă�
ƐĞƌǀŝƌ�ͩ�ĞŶ�ƐƵŐŐĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ĕĂ�ƉƌĞŶĚ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ǀĂĐĂŶƚ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ����ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ůă�ĚĞƉƵŝƐ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƐƐĞƌ�
ă�ĂƵƚƌĞ�ĐŚŽƐĞ�;ηŵŽǀĞƌŽǀĞƌͿ͘�:Ğ�ƐƵŝƐ�Ɖƌġƚ�ă�ĐŽŶƐĂĐƌĞƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ă�ŵĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ĨĞƌŵĞ�Ğƚ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ŵĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ͕�
ĚŽŶĐ�ũĞ�ƐƵŝƐ�Ɖƌġƚ�ă�ηŵŽǀĞŽǀĞƌ͘��Ğ�ƋƵĞ�ũĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůΖ����͕�ĐΖĞƐƚ�ƋƵΖŝůƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĞŶƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�ďĠŶĠǀŽůĂƚ�ƉŽƵƌ�
ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ƐŽƵŵĞƩƌĞ�ůĞƵƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ηƚĂŬĞŽǀĞƌ�;ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ƌĞůğǀĞͿ͘� 

��ůĂ�ǀƀƚƌĞ͕ 
 

^ƚƵĂƌƚ��ŚƵƩĞƌ͕� 
WƌĠƐŝĚĞŶƚ͕������ 



 

ϰ�-�ZĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ů͛�'��ĚĞ�ů͛�����ϮϬϭϴ 

�Ƶ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ů͛����� 
�Ŷ�ϭϵϵϮ͕�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ĐĂŶĂĚŝĞŶƐ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ�ŽŶƚ�ũŽƵĠ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶ�Ě͛ĞŵďƌǇŽŶƐ�ĚĞ�
ĐŚğǀƌĞƐ��ŽĞƌ�ĞŶ�ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�EŽƵǀĞůůĞ-�ĠůĂŶĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͕�ƉƵŝƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ĨƌŝƋƵĞ�ĚƵ�^ƵĚ͘�>Ğ�Ϯϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�
ϭϵϵϯ͕� ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐĂŶĂĚŝĞŶŶĞ�ĚĞ� ůĂ�ĐŚğǀƌĞ��ŽĞƌ�ǀŽǇĂŝƚ� ůĞ� ũŽƵƌ͕�ĂƵ�ƚĞƌŵĞ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĂĚ�ŚŽĐ�ĂƵƋƵĞů�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ƐĞƉƚ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌƐ͘�>Ğ�ϭϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϭϵϵϱ͕�ůĞ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĚƵ��ĂŶĂĚĂ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŝƚ�ŽĸĐŝĞůůĞŵĞŶƚ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞŶ�
ǀĞƌƚƵ�ĚĞ� ůĂ� >Žŝ� ƐƵƌ� ůĂ� ŐĠŶĠĂůŽŐŝĞ�ĚĞƐ� ĂŶŝŵĂƵǆ͘� WƵŝƐ͕� ůĞ� ϯ� ũĂŶǀŝĞƌ�ϭϵϵϲ͕� ůĞ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ƌĞůĂƟĨ� ă� ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĠƚĂŝƚ� ĂƉƉƌŽƵǀĠ͕�
ĐŽŶĨĠƌĂŶƚ�ă�ĐĞůůĞ-Đŝ�ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĞǆĐůƵƐŝĨ�Ě͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŚğǀƌĞƐ��ŽĞƌ�Ğƚ�ĐƌŽŝƐĠĞƐ��ŽĞƌ�ĂƵ��ĂŶĂĚĂ͘�>͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĠĞ͕� ƋƵŝ� ĂǀĂŝƚ� ĐŽŵŵĞŶĐĠ� ă� ĞǆĞƌĐĞƌ� ƐĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� Ě͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ� ƐŽƵƐ� ů͛ĠŐŝĚĞ� ĚĞ� ůĂ� ^ŽĐŝĠƚĠ� ĐĂŶĂĚŝĞŶŶĞ�
Ě͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ� ĂŶŝŵĂƵǆ͕� Ɛ͛ĞƐƚ� ĞŶƐƵŝƚĞ� ƚŽƵƌŶĠĞ� ǀĞƌƐ� ůĂ�ͨ��ĂŶĂĚŝĂŶ��ĞĞĨ� /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� /ŶĐ͘� ͕ͩ� ƉƵŝƐ� Ă�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ě͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ĂƵƚŽŶŽŵĞƐ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ďƵƌĞĂƵǆ�ă�'ůĞŶǁŽŽĚ͕�ĞŶ��ůďĞƌƚĂ�;�ĂŶĂĚĂͿ͘ 

�Ƶ� ŵŽŵĞŶƚ� ƋƵ͛ĞůůĞ� ĨƵƚ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĠĞ͕� ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� Ă� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĞǆŝŐĠ� ƋƵĞ� ƐŽŝƚ� ƉƌĠůĞǀĠ� ƵŶ� ĠĐŚĂŶƟůůŽŶ� Ě͛��E� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�
ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚƐ� Ě͛ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ� ĚĞ� ƌĂĐĞ͘� >͛ŽďũĞĐƟĨ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ŵĞƐƵƌĞ� ĠƚĂŝƚ� ĚĞ� ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ� ƵŶĞ� ďĂŶƋƵĞ� Ě͛��E� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ă� ůĂ�
ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ĞƐƐĂŝƐ�ĂůĠĂƚŽŝƌĞƐ�ĚĞ�ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ�Ě͛ĂƐĐĞŶĚĂŶĐĞ͘���ů͛ŚĞƵƌĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ͕�ůĞƐ�ĞƐƐĂŝƐ�ĂůĠĂƚŽŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƐƵƌ�ϭ�й�ĚĞƐ�
ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚƐ� Ě͛ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ� ĚĞ� ƌĂĐĞ͘� >͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĐĂŶĂĚŝĞŶŶĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŚğǀƌĞ� �ŽĞƌ� ĞƐƚ� ůĂ� ƐĞƵůĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞ� ŐĞŶƌĞ� ĂƵ�
ŵŽŶĚĞ� ƋƵŝ� ƐĞ� ƐŽŝƚ� ĚŽƚĠĞ� Ě͛ƵŶ� ƚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕� ůĞƋƵĞů� Ă� ƉŽƵƌ� ďƵƚ� Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ� ů͛ŝŶƚĠŐƌŝƚĠ� ĚĞ� ůĂ� ŐĠŶĠĂůŽŐŝĞ� ĚĞƐ� ĐŚğǀƌĞƐ� �ŽĞƌ�
ĐĂŶĂĚŝĞŶŶĞƐ͘ 

>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐŚğǀƌĞƐ��ŽĞƌ�ĐŽŵŵĂŶĚŝƚĠĞ�ƉĂƌ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ĞŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϭϵϵϴ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽŝƌĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ͨ��ŽĞƌ�'ŽĂƚ�^ŚŽǁ�ͩ�ĚĞ�ZĞŐŝŶĂ͕�ĞŶ�^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ͘��͛ĞƐƚ�ĞŶ�ũƵŝůůĞƚ�ϭϵϵϵ͕�ă�zŽƌŬƚŽŶ͕�ĞŶ�^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ�ƋƵ͛Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�
ůĂ�ƚŽƵƚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƌĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĐŽŵŵĂŶĚŝƚĠĞ�ƉĂƌ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂƋƵĞůůĞ�ůĞƐ�ũƵŐĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ƐĂŶĐƟŽŶŶĠƐ�
ƉĂƌ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�>͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ă�ŵŝƐ�ƐƵƌ�ƉŝĞĚ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐƟŶĠ�ĂƵǆ�ũƵŐĞƐ�ĐĂŶĂĚŝĞŶƐ�ƉĂƌƚŽƵƚ�ĂƵ�ƉĂǇƐ͘ 

�Ŷ�ϮϬϬϭ͕� ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ă�ĚĠŵĠŶĂŐĠ�ƐĞƐ�ďƵƌĞĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƚ�ĚĞ�ů͛KŶƚĂƌŝŽ�Ğƚ�Ă�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�ĨŽƵƌŶŝƌ�ƐĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�
ůĂŶŐƵĞƐ� ĂĮŶ� ĚĞ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵǆ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞƐ� ĠůĞǀĞƵƌƐ� ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞƐ͘� �ĞƉƵŝƐ� ĐĞ� ƚĞŵƉƐ͕� ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ƚƌĂǀĂŝůůĞ� ƚƌğƐ� ĨŽƌƚ� ƉŽƵƌ�
ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�;Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ƐĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ƚƌŝŵĞƐƚƌŝĞůůĞ͕�ůĞ�
:ŽƵƌŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐŚğǀƌĞ�ĚĞ�ďŽƵĐŚĞƌŝĞͿ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƐŝƚĞ�tĞď͘ 

�Ŷ�ϮϬϬϰ͕� ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ� ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽŶƚ�ǀŽƚĠ�ƵŶĞ�ƌĠƐŽůƵƟŽŶ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĐŚĂŶŐĞƌ� ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ� ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐĂŶĂĚŝĞŶŶĞ�ĚĞ� ůĂ�
ĐŚğǀƌĞ��ŽĞƌ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ĂŝŶƐŝ� ĚĞǀĞŶƵĞ� ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĐĂŶĂĚŝĞŶŶĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŚğǀƌĞ� ĚĞ� ďŽƵĐŚĞƌŝĞ� ;����Ϳ͘� �Ŷ� ŽƵƚƌĞ͕� ĐĞƩĞ� ƌĠƐŽůƵƟŽŶ�
ǀŝƐĂŝƚ�ă�ĠůĂƌŐŝƌ�ůĞ�ŵĂŶĚĂƚ�ĚĞ�ů͛�����ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ă�ŝŶĐůƵƌĞ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĐĂŶĂĚŝĞŶŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚğǀƌĞ�ĚĞ�ďŽƵĐŚĞƌŝĞ͘��ĞƉƵŝƐ�ĐĞ�
ƚĞŵƉƐ͕�ů͛�����ŵĞƚ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůĞǀĞƵƌƐ�ĚĞ�
ĐŚğǀƌĞƐ�ĚĞ�ďŽƵĐŚĞƌŝĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠůĞǀĞƵƌƐ�ĚĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƌĂĐĞ͘ 

>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ů͛�����ŝŶĐůƵĞŶƚ�͗�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ũĞƵŶĞƐƐĞ͕�ƵŶĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚĞƐƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ďŽƵĐƐ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ͕�ĚĞ�ŵġŵĞ�
ƋƵ͛ƵŶĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ůŽƌƐ� Ě͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� ĚĂŶƐ� ƚŽƵƚ� ůĞ� ƉĂǇƐ͘� >͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ� ŐĠŶĠƌĂůĞ� ĚĞ�
ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ă�ůŝĞƵ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͖�ůĞƐ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĂůƚĞƌŶĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ů͛ŽƵĞƐƚ�Ğƚ�ů͛ĞƐƚ�ĚƵ��ĂŶĂĚĂ͘ 

�Ŷ� ϮϬϬϵ͕� ůĞ� ďƵƌĞĂƵ� ĚĞ� ůΖ�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� Ă� ĠƚĠ� ƌĞůŽĐĂůŝƐĠ� ĞŶ� ^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ͕� Ğƚ� ůĂ� ^ŽĐŝĠƚĠ� ĐĂŶĂĚŝĞŶŶĞ�
ĚΖĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂŶŝŵĂƵǆ� ĚΖKƩĂǁĂ� Ă� ĠƚĠ� ĞŵďĂƵĐŚĠĞ� ƉŽƵƌ� ƚƌĂŝƚĞƌ� ůĞƐ� ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ� Ğƚ� ůĞƐ�
ĂĚŚĠƐŝŽŶƐ͘ 

�Ŷ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϲ͕�ů͛�����ƐΖĞƐƚ�ũŽŝŶƚĞ�ă�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ��ůůŝĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĞ�ďƵƌĞĂƵ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠŵĠŶĂŐĠ�ă�'ƵĞůƉŚ͕�ĞŶ�
KŶƚĂƌŝŽ͘�sĞĂů�&ĂƌŵĞƌƐ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ͕�KŶƚĂƌŝŽ�'ŽĂƚ�Ğƚ� ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ�ĐĂŶĂĚŝĞŶŶĞ�ĚĞƐ�ĐŚğǀƌĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ� ůĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ůůŝĂŶĐĞ͘ 

��ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ϮϬϭϳ͕�ůĂ��D'��Ğƚ�ůΖ�ůůŝĂŶĐĞ�ŽŶƚ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ƐĞ�ƐĠƉĂƌĞƌ�ĚΖƵŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ĂĐĐŽƌĚ͘�>Ğ�ďƵƌĞĂƵ�Ă�
ĠƚĠ�ĚĠŵĠŶĂŐĠ�ĂƵ�YƵĠďĞĐ͘ 

>͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚĞ� ĂƵǆ� ĨŽŶĚĂƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ� ĐĂŶĂĚŝĞŶŶĞ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŚğǀƌĞ��ŽĞƌ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ƐĂŶƐ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĂĮŶ�Ě͛ĠƚĂďůŝƌ�ĚĞƐ�ĂƐƐŝƐĞƐ�
ƐŽůŝĚĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĨƵƚƵƌ�ĚĞ� ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͘��ŶĐŽƌĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƐƵƌ�
ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ƋƵŝ� ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ� ƐŽŶ� ĐŽŶƐĞŝů� Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� Ğƚ� ƐŽŶ� ĐŽŵŝƚĠ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŐĠƌĞƌ�ƐĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘ 

�ŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ϮϬϭϳ 

 
WƌĠƐŝĚĞŶƚ� 

^ƚƵĂƌƚ��ŚƵƩĞƌ� 

sŝĐĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ 

�ĂƚŚĞƌŝŶĞ�DŝĐŚĂƵĚ� 

dƌĠƐŽƌŝğƌĞ 

�ŚƌŝƐƟĞ�WƌŝŶƐ 

^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ 

>ĂƵƌĂ�^ŵŝƚŚ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ 

dŝīĂŶǇ��ƌŽŶŐ 

ZǇĂŶ�WƌŝŶƐ 

�ĞĐŬǇ�sŝƐƐĞƌƐ 



 

ϱ�-�ZĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ů͛�'��ĚĞ�ů͛�����ϮϬϭϴ 

DŝƐƐŝŽŶ 

>͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐĂŶĂĚŝĞŶŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚğǀƌĞ�ĚĞ�ďŽƵĐŚĞƌŝĞ�ƐŽƵƟĞŶƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ƌĞŶƚĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ĠůĞǀĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐĂƉƌŝŶƐ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ďŽƵĐŚĞƌŝĞ�ĞŶ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�Ğƚ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͕�ĞŶ�ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ͘� 

sŝƐŝŽŶ 

hŶĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĐĂŶĂĚŝĞŶŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚğǀƌĞ�ĚĞ�ďŽƵĐŚĞƌŝĞ�ƋƵŝ�ƐŽŝƚ�ƌĞŶƚĂďůĞ�ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ�Ğƚ�Žƶ�ůĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĚĞƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂŝƚ͕�ĚĞ�ĮďƌĞƐ�ƚĞǆƟůĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĂŶŝŵĂƵǆ�ĚĞ�ďŽƵĐŚĞƌŝĞ�ƐŽŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ƉŽƵƌ�ĂŐŝƌ�ĂƵǆ�ŶŝǀĞĂƵǆ�
ƌĠŐŝŽŶĂů͕�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�Ğƚ�ĨĠĚĠƌĂů�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�Ě͛ĞŶ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘� 

KďũĞĐƟĨƐ 

>Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ĠƚĂďůŝƌ�ĚĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�Ě͛ĠůĞǀĂŐĞ͕�ă�ƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƐ�ŐĠŶĠĂůŽŐŝƋƵĞƐ�
Ğƚ�ă�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŚğǀƌĞƐ��ŽĞƌ�Ğƚ�<ŝŬŽ�ĂƵ��ĂŶĂĚĂ͘� 

>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝƐ�ƉĂƌ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ͗ 

¨ ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ů͛ĠůĞǀĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚğǀƌĞ��ŽĞƌ�Ğƚ�<ŝŬŽ�ĐŽŵŵĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ƐƚĂďůĞ�ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�
Ě͛ƵŶĞ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĠĞ͖ 

¨ ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞ�ďĂŐĂŐĞ�ŐĠŶĠƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚğǀƌĞ��ŽĞƌ�Ğƚ�<ŝŬŽ�ĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĂŶƚ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ͖ 

¨ ĂƉƉƵǇĞƌ�ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚğǀƌĞ�ĚĞ�ďŽƵĐŚĞƌŝĞ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͖ 

¨ ƐƟŵƵůĞƌ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŚĞǀƌĞĂƵ�;ĐŚğǀƌĞ�ĚĞ�ďŽƵĐŚĞƌŝĞͿ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĚĞ�
ĚĠƚĂŝů͘ 



 

ϲ�-�ZĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ů͛�'��ĚĞ�ů͛�����ϮϬϭϴ 



 

ϳ�-�ZĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ů͛�'��ĚĞ�ů͛�����ϮϬϭϴ 

WƌŽĐğƐ-ǀĞƌďĂů�ĚĞ�ů͛�'��ϮϬϭϳ 



 

ϴ�-�ZĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ů͛�'��ĚĞ�ů͛�����ϮϬϭϴ 

^ƵŝƚĞ�WƌŽĐğƐ-ǀĞƌďĂů��'��ϮϬϭϳ͘͘͘ 



 

ϵ�-�ZĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ů͛�'��ĚĞ�ů͛�����ϮϬϭϴ 

�͘�ZĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĠƐŽƌŝğƌĞ 

sŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐĠƉĂƌĠ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�Ă�ĠƚĠ�ĞŶǀŽǇĠ�ĂǀĞĐ�ĐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ůĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ƌĠǀŝƐĠƐ�ĚĞ�ϮϬϭϳ�ƉŽƵƌ�
ĞǆĂŵĞŶ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘ 

 EŽƚĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĚĞ�ϮϬϭϳ͗ 

ZĞǀĞŶƵƐ 

· EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ĐŽƚŽŶ�ŽƵĂƚĠƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ůΖĞƐƉĠƌŝŽŶƐ 
· EŽƵƐ�ŶΖĂǀŝŽŶƐ�ƌŝĞŶ�ƉƌĠǀƵ�ĐŽŵŵĞ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�:ŽƵƌŶĂů�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚƵ�:ŽƵƌŶĂů�ĂůůĂŝƚ�ġƚƌĞ�ĨĂŝƚĞ�ă�

ůΖŝŶƚĞƌŶĞ� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ŶĞ� ƐĂǀŝŽŶƐ� ƉĂƐ� ă� ƋƵŽŝ� ŶŽƵƐ� ĂƩĞŶĚƌĞ͘� &ŝŶĂůĞŵĞŶƚ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĞƵ� ƵŶĞ� ďŽŶŶĞ� ƐƵƌƉƌŝƐĞ͘� DĞƌĐŝ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�
ĂŶŶŽŶĐĞƵƌƐ�ĚƵ�ũŽƵƌŶĂů͊ 

· >Ă�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĞƵ�ůŝĞƵ͕�ĚŽŶĐ�ŶŽƵƐ�ŶΖĞŶ�ĂǀŽŶƐ�ƟƌĠ�ĂƵĐƵŶ�ƌĞǀĞŶƵ�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ƋƵΖĂƵĐƵŶĞ�ĚĠƉĞŶƐĞ͘ 
· >Ğ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ŵĞŵďƌĞƐ� Ă� ĚŝŵŝŶƵĠ� ĞŶ� ϮϬϭϳ� ĚĞ� ƐŽƌƚĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƌĞƟƌĠ� ŵŽŝŶƐ� ĚĞ� ƌĞǀĞŶƵƐ� ƋƵĞ� ƉƌĠǀƵ͕� ŵĂŝƐ� ůĞƐ�

ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚƐ͕�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĐŽŶŶĞǆĞƐ�ŽŶƚ�ŐĠŶĠƌĠ�ĚĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�ĂƵǆ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶƐ͘ 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϯ�ϯϬϬ�Ψ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ƋƵĞ�ƉƌĠǀƵ͘ 

�ĠƉĞŶƐĞƐ 

· >ĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚƵ����ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵŽŝŶƐ�ĠůĞǀĠĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌĠǀƵ͕�ĐĂƌ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ǀŽǇĂŐĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ����ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ĚĞ� ůΖ�'�͕� Ğƚ� ĐĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞƐ� ĂƵǆ� ƉƌĠǀŝƐŝŽŶƐ͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĞƵ� ŵŽŝŶƐ� ĚĞ� ĨƌĂŝƐ� ĚĞ�
ƚĠůĠĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƋƵĞ�ƉƌĠǀƵ͘ 

· >ĞƐ� ĐŽƸƚƐ� ĚĞƐ� ƌƵďĂŶƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƉůƵƐ� ĠůĞǀĠƐ� ƋƵĞ� ƉƌĠǀƵ͕� ĐĂƌ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĂƵǆ� ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ� Ă� ĠƚĠ� ƉůƵƐ� ĠůĞǀĠĞ͕� ĐŽŵŵĞ� ŶŽƵƐ� ůĞ�
ǀĞƌƌŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ĞǆƉŽ͘ 

· �ŽŵŵĞ�ŵĞŶƟŽŶŶĠ�ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ͕� ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŶΖĂ�ƉĂƐ� ĞƵ� ůŝĞƵ͕�ŶŽƵƐ�ŶΖĂǀŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ĞƵ�ĚĞ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�
ĐŽŶŶĞǆĞƐ͘ 

· >Ğ�ƐĂůĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ�Ă�ĠƚĠ�ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠ�ƋƵĞ�ƉƌĠǀƵ͘ 
· �ŽŵŵĞ�ŵĞŶƟŽŶŶĠ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ͕�ŶŽƵƐ�ŶΖĂǀŽŶƐ�ďƵĚŐĠƟƐĠ�ĂƵĐƵŶĞ�ƐŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�:ŽƵƌŶĂů�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚƵ�:ŽƵƌŶĂů�ĂůůĂŝƚ�

ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ă�ůΖŝŶƚĞƌŶĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƐĂǀŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ă�ƋƵŽŝ�ŶŽƵƐ�ĂƩĞŶĚƌĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�ĞƵ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭ�ϳϬϬ�Ψ�ĚĞ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�
ƉŽƵƌ�ĐĞƚ�ŝƚĞŵ͘ 

· >ĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚΖĂĚŚĠƐŝŽŶ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠƐ�ƋƵĞ�ƉƌĠǀƵ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůΖĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚΖŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�Ğƚ�
ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�Ğƚ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�^����ŶŽƵƐ�ĨĂĐƚƵƌĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ͘ 

· >ĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƚŽƚĂůĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚΖĞŶǀŝƌŽŶ�ϱ�ϬϬϬ�Ψ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ƋƵĞ�ƉƌĠǀƵ͘ 
�ĂŶƐ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ͕�ŶŽƵƐ�ŽďƐĞƌǀŽŶƐ�ƵŶ�ĚĠĮĐŝƚ�ĐŽŵŵĞ�ƉƌĠǀƵ͕�ŵĂŝƐ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭ�ϳϬϬ�Ψ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ͘ 
 
�ƵĚŐĞƚ�ϮϬϭϴ 
>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϭϴ�Ă�ĠƚĠ�ĚŝƐĐƵƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƐĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚƵ�Ϯϰ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϴ͕�Ă�ĠƚĠ�ĂƉƉƌŽƵǀĠ�ůĞ�ϭϰ�ŵĂŝ�Ğƚ�ĞƐƚ�
ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĂƵǆ�ƉĂŐĞƐ�ϭϮ�Ğƚ�ϭϯ͘ 
 
>ĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ŝŶŇƵĞŶĕĂŶƚ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĞŶƚŽƵƌĂŶƚ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ϮϬϭϴ�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ͗ 
· ZĞĐƌƵƚĞƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůΖĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚğǀƌĞƐ��ŽĞƌ�Ğƚ�<ŝŬŽ͘ 
· ZĞůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ůΖ�����ĂƵ�YƵĠďĞĐ͘ 
· WƌŝŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ZĞǀƵĞ��ĂŶĂĚŝĞŶŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚğǀƌĞ�ĚĞ�ďŽƵĐŚĞƌŝĞ�Ğƚ�ůĞ�ƐŝƚĞ�tĞď͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�

ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ğƚ�ǀŝĂ�ůĂ�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘ 
· 'ĂŐŶĞǌ�ĞŶ�ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ŐƌąĐĞ�ă�ůΖĂƵƚŽŵĂƟƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůŝďĠƌĞƌ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ��'�

ƉŽƵƌ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚΖŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ů͛����͘��ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�
ůŝĠĞƐ�ĂƵ�ƐĂůĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĂ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĂƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ůĂ��'�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ͘ 

· KƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĞŶ�ĨĂĐĞ�ă�ĨĂĐĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ă�ůΖĂƵƚŽŵŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ͘�>Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƉůĂŶ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�Ă�ĞǆƉŝƌĠ�ĞŶ�ϮϬϭϳ͘ 

 
�ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƉŽŶĐƚƵĞůůĞƐ� ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ� ůĞ� ƐŝƚĞ�tĞď� ;ϲ�ϱϬϬ�ΨͿ͕� ůĂ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�;ϱ�ϬϬϬ�ΨͿ�Ğƚ�ůĞ�ƐĂůĂŝƌĞ�ĂĚĚŝƟŽŶŶĞů�ĚĞ��'�ƋƵŝ�Ă�ĚƸ�ġƚƌĞ�ƉĂǇĠ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�;ϱ�
ϳϲϬ�ΨͿ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞƟƌŽŶƐ�ĐĞƐ�ŝƚĞŵƐ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƐƵƌƉůƵƐ�ĚĞ�ϰ�ϱϰϳ͕ϰϬ�Ψ͘ 

�ŽŵŵĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ͕� ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚΖƵŶ�ďƵĚŐĞƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĠ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĂŶƚ�ĚΖŽīƌŝƌ�ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ƵŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů͘ 



 

ϭϬ�-�ZĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ů͛�'��ĚĞ�ů͛�����ϮϬϭϴ 

 

 

 

    

352326('�
������

%8'*(7 

����� 

$&78$/ 
,QFRPH���5HYHQX     
 <287+�352-(&7���352-(7�-(81(66( ������ ������ 

 $'9(57,6,1*���38%/,&,7e  ���� �������� 
 $*0�,QFRPH���5HYHQX�GH�O
$*$  �������� �������� 
 &0*$�7\SH�(YDOXDWLRQ�3URJUDP���3URJUDPPH�GH�FODVVLILFDWLRQ �������� ���� 
 0(0%(56+,36���&27,6$7,216  ��������� ��������� 

 
2)),&(�&267�5(,0%856(0(17���5(0%2856(0(17�)5$,6�'(�%8�
5($8 ���� ���� 

 6+2:�)((6���)5$,6�'
(;326,7,216 �������� �������� 
 3$,'�72�&0*$���3$<e�¬�/
$&&% ���� ���� 
 5(*,675$7,216���(15(*,675(0(176 ��������� ��������� 
 6$/(6���9(17(6  ���� ����� 
 ,17(5(67���,17e5Ç76  ������ ���� 
 &5(',76�:5,77(1�2))���&5e',76�5$',e6 ���� ���� 
    

7RWDO�,QFRPH���5HYHQX�WRWDO  ��������� ��������� 
([SHQVH���'pSHQVHV     
 $&&28176�:5,77(1�2))���&2037(6�5$',e6 ���� ���� 

 $'9(57,6,1*�$1'�352027,21���38%/,&,7e�(7�352027,21 ���� ���� 
 $*0���$*$   �������� �������� 
 &0*$�%RDUG�([SHQVHV���'pSHQVHV�GX�&$   

  7HOHFRQ�([SHQVHV���&RQIpUHQFHV�WpOpSKRQLTXHV ������ ������ 
  7UDYHO���'pSODFHPHQWV �������� ���� 
 7RWDO�&0*$�%RDUG�([SHQVHV���'pSHQVHV�GX�&$ �������� ������ 
 &0*$�6+2:6���(;326�'(�/
$&&%   

  6KRZ�5LEERQV���5XEDQV ������ ������ 
  -XGJHV�/LFHQVLQJ�)RUXPV ���� ���� 
 7RWDO�&0*$�6+2:6���(;326�$&&%   ������ ������ 
 &0*$�7\SH�(YDOXDWLRQ�3URJUDP���3URJUDPPH�GH�FODVVLILFDWLRQ   

  
(YDOXDWRU�)HHV�	�([SHQVHV���)UDLV�HW�GpSHQVHV�GHV�
pYDOXDWHXUV �������� ���� 

  )RUPV�	�+DQGERRN���)RUPXODLUHV�HW�PDQXHOV ���� ���� 
 7RWDO�&0*$�7\SH�(YDOXDWLRQ�3URJUDP���3URJUDPPH�GH�FODVVLILFDWLRQ �������� ������ 
 *(1(5$/�0$1$*(5���',5(&75,&(�*e1e5$/(   

  6DODU\���6DODLUH  ��������� ��������� 

  
*(1(5$/�0$1$*(5�-�2WKHU�-�',5(&75,&(�*e�
1e5$/(�-�$XWUH ���� ���� 

 
7RWDO�*(1(5$/�0$1$*(5���',�
5(&75,&(�*e1e5$/(   ��������� ��������� 

 0($7�*2$7�-2851$/���5(98(    

  
$G��VDOHV�FRPPLVVLRQV���&RPLVVLRQV�VXU�OHV�YHQWHV�GH�
SXEOLFLWp ���� ���� 

  &RRUGLQDWLRQ�RI�FRQWHQW���&RRUGLQDWLRQ�GX�FRQWHQX ���� ���� 
  0*-�3RVWDJH���(QYRL�SRVWDO ���� ������ 
  0*-�3ULQWLQJ���,PSUHVVLRQ ���� �������� 
  0*-�6KLSSLQJ�+DQGOLQJ���3RUW�HW�PDQXWHQWLRQ ���� ������ 
  3URGXFWLRQ�DQG�DUWZRUN���3URGXFWLRQ�HW�JUDSKLVPH ���� ���� 
  5HLPEXUVH�0*-�DGYHUWLVHUV ���� ���� 
 7RWDO�0($7�*2$7�-2851$/���5(98( ���� �������� 

�ƵĚŐĞƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĞŶ�ϮϬϭϳ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ƌĠĞůƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�
ǀĠƌŝĮĠƐ�ĚĞ�ϮϬϭϳ 

^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ƉĂŐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ͘͘͘ 



 

ϭϭ�-�ZĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ů͛�'��ĚĞ�ů͛�����ϮϬϭϴ 

 

352326('�
������

%8'*(7 

����� 

$&78$/ 

0(0%(56+,3�(;3(16(6���'e3(16(6�/,e(6�¬�/$�&27,6$7,21   
 &/5&�/HYLHV���&KDUJHV�6&($ ��������� ��������� 
 &/5&�0LVFHOODQHRXV���'LYHUV�6&($ �������� �������� 
 &/5&�&UHGLW�&DUG�$GPLQ����$GPLQ��GH�&DUWH�GH�FUpGLW�6&($ ���� ������ 

 &/5&�'1$�6DPSOH�6WRUDJH���6WRFNDJH�G
pFKDQWLOORQ�$'1�6&($ �������� �������� 

7RWDO�0(0%(56+,3�(;3(16(6���'e3(16(6�/,e(6�¬�/$�&27,6$7,21 ��������� ��������� 
2)),&(�(;3(16(6���%85($8    
 $FFRXQWLQJ�DQG�/HJDO���&RPSWDELOLWp�HW�IUDLV�MXULGLTXHV �������� �������� 
 2IILFH�VXSSOLHV�DQG�HTXLSPHQW���0DWpULHO�EXUHDX ������ ����� 
 3RVWDJH���3RVWH  ������ ����� 
 7HOHSKRQH�-�,QWHUQHW���7pOpSKRQH ���� ��� 

 :HEVLWH���6LWH�,QWHUQHW ������ ������ 

7RWDO�2)),&(�(;3(16(6���%85($8 �������� �������� 
5(*,675$7,21�(;3(16(6���'e3(16(6�/,e(6�$8;�(15(*,675(0(176   

 '1$�7HVWLQJ���7HVWDJH�$1' ������ �������� 

7RWDO�5(*,675$7,21�(;3(16(6���'e3(16(6�/,e(6�$8;�(15(*,675(0(176 ������ �������� 
81&$7(*25,=('�(;3(16(6���'e3(16(6�',9(56(6   
 %DQN�6HUYLFH�&KDUJHV���&KDUJH�VHUYLFH�EDQFDLUH ������ ������ 
 &KHTXH�RUGHU���&RPPDQGH�GH�FKqTXHV ���� ��� 
 &1*)�0HPEHUVKLS���&RWLVDWLRQ�)&1& ���� ���� 

 3D\3DO�)HHV���)UDLV�3D\3DO ���� ���� 

7RWDO�81&$7(*25,=('�(;3(16(6���'e3(16(6�',9(56(6 ������ ������ 
<287+�352-(&7���352-(7�-(81(66(   
 <RXWK�3URMHFW�H[SHQVHV���'pSHQVHV�3URMHW�MHXQHVVH ������ ������ 

 <RXWK�3URMHFW�SUL]H���5pFRPSHQVH�3URMHW�MHXQHVVH ���� ������ 

7RWDO�<287+�352-(&7���352-(7�-(81(66( ������ ������ 

7RWDO�([SHQVH���'pSHQVHV  ��������� ��������� 

 ���������� ���������� 1HW�3URILW��/RVV����3URILW�QHW��SHUWH�� 
    

ϮϬϭϳ�WƌŽƉŽƐĞĚ��ƵĚŐĞƚ�ǀƐ��ĐƚƵĂů��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ϮϬϭϳ�sĞƌŝĮĞĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ 
;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 



 

ϭϮ�-�ZĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ů͛�'��ĚĞ�ů͛�����ϮϬϭϴ 

�ƵĚŐĞƚ�ϮϬϭϴ��WWZKhs�  

 ϮϬϭϴ��h�'�d 

/ŶĐŽŵĞ�ͬ�ZĞǀĞŶƵƐ   
zKhd,�WZK:��d�ͬ�WZK:�d�:�hE�^^� �Ψ���������������������������������-��� 

��s�Zd/^/E'�ͬ�Wh�>/�/d� �Ψ��������������������Ϯ�ϬϬϬ͕ϬϬ� 

�'D�/ŶĐŽŵĞ�ͬ�ZĞǀĞŶƵ�ĚĞ�ůΖ�'� �������������Ψ������������������������ϱϬϬ͕ϬϬ� 

�D'��dǇƉĞ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ͬ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ �Ψ��������������������ϲ�ϬϬϬ͕ϬϬ� 

D�D��Z^,/W^�ͬ��Kd/^�d/KE^ �������������Ψ������������������ϭϱ�ϱϯϬ͕ϬϬ� 

K&&/����K^d�Z�/D�hZ^�D�Ed�ͬ�Z�D�KhZ^�D�Ed�&Z�/^�����hZ��h �Ψ���������������������������������-��� 

^,Kt�&��^�ͬ�&Z�/^��Ζ�yWK^/d/KE^ �Ψ��������������������ϭ�ϬϬϬ͕ϬϬ� 

W�/��dK��D'��ͬ�W�z����>Ζ���� �Ψ���������������������������������-��� 

Z�'/^dZ�d/KE^�ͬ��EZ�'/^dZ�D�Ed^ �Ψ������������������ϰϭ�ϬϬϬ͕ϬϬ� 

^�>�^�ͬ�s�Ed�^ �Ψ���������������������������������-��� 

/Ed�Z�^d�ͬ�/Ed�Z�d^ �Ψ������������������������ϭϬϬ͕ϬϬ� 

�Z��/d^�tZ/dd�E�K&&�ͬ��Z��/d^�Z��/�^ �Ψ���������������������������������-��� 

dŽƚĂů�/ŶĐŽŵĞ�ͬ�ZĞǀĞŶƵ�ƚŽƚĂů �������������Ψ������������������ϲϲ�ϭϯϬ͕ϬϬ� 

  

�ǆƉĞŶƐĞ�ͬ��ĠƉĞŶƐĞƐ  
���KhEd^�tZ/dd�E�K&&�ͬ��KDWd�^�Z��/�^ �Ψ���������������������������������-��� 
��s�Zd/^/E'��E��WZKDKd/KE�ͬ�Wh�>/�/d���d�WZKDKd/KE �Ψ���������������������������������-��� 

�'D�ͬ��'� �Ψ��������������������ϭ�Ϭϵϲ͕ϲϬ� 

�D'���ŽĂƌĚ��ǆƉĞŶƐĞƐ�ͬ��ĠƉĞŶƐĞƐ�ĚƵ���  

dĞůĞĐŽŶ��ǆƉĞŶƐĞƐ�ͬ��ŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ ������������Ψ������������������������ϮϱϬ͕ϬϬ� 

dƌĂǀĞů�ͬ��ĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ �Ψ��������������������ϱ�ϬϬϬ͕ϬϬ� 

dŽƚĂů��D'���ŽĂƌĚ��ǆƉĞŶƐĞƐ�ͬ��ĠƉĞŶƐĞƐ�ĚƵ��� �Ψ��������������������ϱ�ϮϱϬ͕ϬϬ� 

�D'��^,Kt^�ͬ��yWK^����>Ζ����   
^ŚŽǁ�ZŝďďŽŶƐ�ͬ�ZƵďĂŶƐ ��������������Ψ��������������������������������-���� 

:ƵĚŐĞƐ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ�&ŽƌƵŵƐ� �Ψ���������������������������������-��� 

dŽƚĂů��D'��^,Kt^�ͬ��yWK^����>Ζ���� �Ψ���������������������������������-��� 

�D'��dǇƉĞ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ͬ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ   
�ǀĂůƵĂƚŽƌ�&ĞĞƐ�Θ��ǆƉĞŶƐĞƐ�ͬ�&ƌĂŝƐ�Ğƚ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞƐ�ĠǀĂůƵĂƚĞƵƌƐ �Ψ��������������������ϲ�ϬϬϬ͕ϬϬ� 

&ŽƌŵƐ�Θ�,ĂŶĚďŽŽŬ�ͬ�&ŽƌŵƵůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŵĂŶƵĞůƐ �Ψ���������������������������������-��� 

dŽƚĂů��D'��dǇƉĞ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ͬ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ �Ψ��������������������ϲ�ϬϬϬ͕ϬϬ� 

'�E�Z�>�D�E�'�Z�ͬ��/Z��dZ/���'�E�Z�>�  

^ĂůĂƌǇ�ͬ�^ĂůĂŝƌĞ ������������Ψ������������������Ϯϳ�ϭϲϰ͕Ϭϰ� 

'�E�Z�>�D�E�'�Z�-�KƚŚĞƌ�-��/Z��dZ/���'�E�Z�>��-��ƵƚƌĞ   
dŽƚĂů�'�E�Z�>�D�E�'�Z�ͬ��/Z��dZ/���'�E�Z�>� �Ψ������������������Ϯϳ�ϭϲϰ͕Ϭϰ� 

�^^K�/�d/KE���E��/�EE�����>���,�sZ������Kh�,�Z/�� 

^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ƉĂŐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ͘͘͘ 



 

ϭϯ�-�ZĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ů͛�'��ĚĞ�ů͛�����ϮϬϭϴ 

�ƵĚŐĞƚ�ϮϬϭϴ��WWZKhs�  
;^ƵŝƚĞͿ  

 
ϮϬϭϴ��h�'�d 

D��d�'K�d�:KhZE�>�ͬ�Z�sh�   
�Ě͘�ƐĂůĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ͬ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ǀĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ �������������Ψ����������������������������-��� 

�ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ͬ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞŶƵ �������������Ψ�����������������������������-��� 

D':�WŽƐƚĂŐĞ�ͬ��ŶǀŽŝ�ƉŽƐƚĂů �������������Ψ������������������������ϮϬϬ͕ϬϬ� 

D':�WƌŝŶƟŶŐ�ͬ�/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶ �������������Ψ��������������������ϭ�ϮϬϬ͕ϬϬ� 

D':�^ŚŝƉƉŝŶŐͬ,ĂŶĚůŝŶŐ�ͬ�WŽƌƚ�Ğƚ�ŵĂŶƵƚĞŶƟŽŶ �������������Ψ������������������������ϱϬϬ͕ϬϬ� 

WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ͬ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ŐƌĂƉŚŝƐŵĞ �������������Ψ��������������������Ϯ�ϬϬϬ͕ϬϬ� 

ZĞŝŵďƵƌƐĞ�D':�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ�ͬ�ZĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĂŶŶŽŶĐĞƵƌƐ�ZĞǀƵĞ �������������Ψ���������������������������������-��� 

dŽƚĂů�D��d�'K�d�:KhZE�>�ͬ�Z�sh� �����Ψ��������������������ϯ�ϵϬϬ͕ϬϬ� 

D�D��Z^,/W��yW�E^�^�ͬ���W�E^�^�>/��^���>���Kd/^�d/KE  

�>Z��>ĞǀŝĞƐ�ͬ��ŚĂƌŐĞƐ�^��� �Ψ������������������ϭϳ�ϬϬϬ͕ϬϬ� 

�>Z��DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ͬ��ŝǀĞƌƐ�^��� �Ψ��������������������ϭ�ϱϬϬ͕ϬϬ� 

�>Z���ƌĞĚŝƚ��ĂƌĚ��ĚŵŝŶ͘�ͬ���ĚŵŝŶ͘�ĚĞ��ĂƌƚĞ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�^��� ����������Ψ������������������������ϲϬϬ͕ϬϬ� 

�>Z���E��^ĂŵƉůĞ�^ƚŽƌĂŐĞ�ͬ�^ƚŽĐŬĂŐĞ�ĚΖ�ĐŚĂŶƟůůŽŶ���E�^��� �Ψ��������������������ϯ�ϯϬϬ͕ϬϬ� 

dŽƚĂů�D�D��Z^,/W��yW�E^�^�ͬ���W�E^�^�>/��^���>���Kd/^�d/KE �Ψ������������������ϮϮ�ϰϬϬ͕ϬϬ� 

K&&/����yW�E^�^�ͬ��hZ��h  

�ĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�>ĞŐĂů�ͬ��ŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ĨƌĂŝƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ �Ψ��������������������Ϯ�ϳϴϴ͕ϬϬ� 

KĸĐĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ͬ�DĂƚĠƌŝĞů �Ψ������������������������ϲϮϮ͕ϬϬ� 

WŽƐƚĂŐĞ�ͬ�WŽƐƚĞ �Ψ������������������������ϲϬϬ͕ϬϬ� 

dĞůĞƉŚŽŶĞ�-�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ͬ�dĠůĠƉŚŽŶĞ Ψ����������������������ϲϰϭ͕ϵϲ 

tĞďƐŝƚĞ�ͬ�^ŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ �Ψ��������������������ϲ�ϲϵϬ͕ϬϬ� 

dŽƚĂů�K&&/����yW�E^�^�ͬ��hZ��h �Ψ������������������ϭϭ�ϯϰϭ͕ϵϲ� 

Z�'/^dZ�d/KE��yW�E^�^�ͬ���W�E^�^�>/��^��hy��EZ�'/^dZ�D�Ed^  

�E��dĞƐƟŶŐ�ͬ�dĞƐƚĂŐĞ��E� �Ψ��������������������ϭ�ϬϬϬ͕ϬϬ� 

dŽƚĂů�Z�'/^dZ�d/KE��yW�E^�^�ͬ���W�E^�^�>/��^��hy��EZ�'/^dZ�D�Ed^ �Ψ��������������������ϭ�ϬϬϬ͕ϬϬ� 

hE��d�'KZ/�����yW�E^�^�ͬ���W�E^�^��/s�Z^�^  

�ĂŶŬ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŚĂƌŐĞƐ�ͬ��ŚĂƌŐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďĂŶĐĂŝƌĞ �����������Ψ������������������������ϰϮϬ͕ϬϬ� 

�ŚĞƋƵĞ�ŽƌĚĞƌ�ͬ��ŽŵŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĐŚğƋƵĞƐ �Ψ���������������������������������-��� 

/ŶƚĞƌĞƐƚ��ŚĂƌŐĞƐ �Ψ���������������������������������-��� 

�E'&�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ͬ��ŽƟƐĂƟŽŶ�&�E� �Ψ���������������������������������-��� 

WĂǇWĂů�&ĞĞƐ�ͬ�&ƌĂŝƐ�WĂǇWĂů �Ψ��������������������������ϮϬ͕ϬϬ� 

dŽƚĂů�hE��d�'KZ/�����yW�E^�^�ͬ���W�E^�^��/s�Z^�^ �Ψ������������������������ϰϰϬ͕ϬϬ� 

zKhd,�WZK:��d�ͬ�WZK:�d�:�hE�^^�  

zŽƵƚŚ�WƌŽũĞĐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ͬ��ĠƉĞŶƐĞƐ�WƌŽũĞƚ�ũĞƵŶĞƐƐĞ �Ψ���������������������������������-��� 

zŽƵƚŚ�WƌŽũĞĐƚ�ƉƌŝǌĞ�ͬ�ZĠĐŽŵƉĞŶƐĞ�WƌŽũĞƚ�ũĞƵŶĞƐƐĞ �Ψ������������������������ϮϱϬ͕ϬϬ� 

dŽƚĂů�zKhd,�WZK:��d�ͬ�WZK:�d�:�hE�^^� �Ψ������������������������ϮϱϬ͕ϬϬ� 

dŽƚĂů��ǆƉĞŶƐĞ�ͬ��ĠƉĞŶƐĞƐ �����������Ψ������������������ϳϴ�ϴϰϮ͕ϲϬ� 

   

EĞƚ�WƌŽĮƚ�;>ŽƐƐͿ�ͬ�WƌŽĮƚ�ŶĞƚ�;ƉĞƌƚĞͿ �����������Ψ����������������;ϭϮ�ϳϭϮ͕ϲϬͿ 

�^^K�/�d/KE���E��/�EE�����>���,�sZ������Kh�,�Z/��� 



 

ϭϰ�-�ZĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ů͛�'��ĚĞ�ů͛�����ϮϬϭϴ 

�͘�WƌŽĚƵĐƟŽŶ 
WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ 

>Ζ����� ŶΖĂ� ƉĂƐ� ŽīĞƌƚ� ůĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ� ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ� ă� ƐĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ� ĞŶ� ϮϬϭϳ� ƉĂƌĐĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ŶΖĂǀŝŽŶƐ� ƉĂƐ� ĂƐƐĞǌ� ĚĞ� ĨĞƌŵĞƐ� Ğƚ�
ĚΖĂŶŝŵĂƵǆ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĞƐƟŵĠƐ͘�^ĞƵůĞŵĞŶƚ�ϵ�ĨĞƌŵĞƐ�;ϴ�ă�ůΖĞƐƚ�Ğƚ�ϭ�ă�ůΖŽƵĞƐƚͿ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�ă�ůĂ�
ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĞƐƟŵĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϭϰϵ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ă�ĠǀĂůƵĞƌ͘ 

>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐĞƌĂ�ŽīĞƌƚ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�Ɛŝ�ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�ĚΖŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞĕƵĞƐ͘�WŽƵƌ�ĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ďĞƐŽŝŶ�ĚΖĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϭϮ�ĨĞƌŵĞƐ�ă�ǀŝƐŝƚĞƌ�ĞŶ�KŶƚĂƌŝŽ�Ğƚ�ĂƵ�YƵĠďĞĐ͕�ϯ�ĨĞƌŵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ĚĞ�ůΖKƵĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚΖĂƵ�ŵŽŝŶƐ�
ϮϭϬ� ĐŚğǀƌĞƐ� ă� ĠǀĂůƵĞƌ͘� hŶĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� Ă� ĠƚĠ� ĞŶǀŽǇĠĞ� ĂƵǆ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞ� ůΖ����� ƉĂƌ� ĐŽƵƌƌŝĞů� ĂǀĞĐ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĚĠƚĂŝůƐ� Ğƚ�
ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ă� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĠƚĠ� ĂũŽƵƚĠĞ� ůĂ� ƉĂŐĞ� &ĂĐĞďŽŽŬ� ĚĞ� ůΖ����͘� >ĞƐ� ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ� ϮϬϭϴ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ�
ĞŶǀŽǇĠĞƐ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ůΖ�����ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůĞ�ϮϮ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϴ͘ 

>Ğ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� Ă� ĠƚĠ� ŽīĞƌƚ� ĂƵǆ� ŵĞŵďƌĞƐ� ă� ĐŚĂƋƵĞ� ĂŶŶĠĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ϮϬϬϴ� ;ă� ůΖĞǆĐĞƉƟŽŶ� ĚĞ� ϮϬϭϱ� ĞŶ� ƌĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞůƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ϮϬϭϳ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŝŶƐƵĸƐĂŶƚĞͿ͘���ĐĞ�ũŽƵƌ͕�ŶŽƐ�ĠǀĂůƵĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�ŽŶƚ�ĠǀĂůƵĠ�ƉůƵƐ�
ĚĞ�ϭ�ϱϬϬ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ƉĂǇƐ͘ 

>Ă�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ƵƟůŝƐĞ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚĂŐĞ�ůŝŶĠĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĠǀĂůƵĞƌ�ƵŶ�ĂŶŝŵĂů�;Ğƚ�ƐĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞƐͿ�ă�ĐŽŵƉĂƌĞ�ă�ů͛ĂŶŝŵĂů�ͨ�
ŝĚĠĂů�ͩ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĂĐĞ͘�>Ă�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽīƌĞ�ĂƵǆ�ĠůĞǀĞƵƌƐ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚΖĞīĞĐƚƵĞƌ�ƵŶĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ƉĂƌ�ƵŶ�
ĐůĂƐƐŝĮĐĂƚĞƵƌ�ĨŽƌŵĠ�ƉĂƌ�ů͛����͘ 

>Ğ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĚĞ� ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůΖ����� Ă� ĠƚĠ� ŵŽĚĠůŝƐĠ� ƐĞůŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ƐĞŵďůĂďůĞƐ� ŽīĞƌƚƐ� ƉĂƌ� ĚΖĂƵƚƌĞƐ� ƌĂĐĞƐ� ĚĞ� ďĠƚĂŝů�
;ďŽǀŝŶƐ͕�ĐŚğǀƌĞƐ�ůĂŝƟğƌĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ĞŶ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĠĞƐ�ĐŚĞǌ�ůĂ�ƌĂĐĞ�
�ŽĞƌ͘ 

>ĞƐ�ŵąůĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĨĞŵĞůůĞƐ� ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ�ĚĞ� ƌĂĐĞ�ƉƵƌĞ� ƐŽŶƚ� ĂĚŵŝƐƐŝďůĞƐ� ă� ůĂ� ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͘� WŽƵƌ� ġƚƌĞ�ĠǀĂůƵĠĞƐ͕� ůĞƐ� ĨĞŵĞůůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�
ĂǀŽŝƌ�ĐŚĞǀƌĞƩĠ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵąůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϭ�ĂŶ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ͘ 

>ĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ŽďƟĞŶŶĞŶƚ�ƵŶ�ƐĐŽƌĞ�ƚŽƚĂů�ŐůŽďĂů�;ƐƵƌ�ϭϬϬͿ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ƉůĂĐĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ͗ 

�ǆĐĞůůĞŶƚ�–�ϵϬн 

dƌğƐ�ďŽŶ�;s'Ϳ�–�ϴϱ-ϴϵ 

�ŽŶ�;'ŽŽĚͿ�–�ϴϬ-ϴϰ 

>ĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĂǇĂŶƚ�ŽďƚĞŶƵ�ƵŶ�ƐĐŽƌĞ�ƚƌğƐ�ďŽŶ�;s'-ϴϱͿ�ŽƵ�ƉůƵƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƵďůŝĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ZĞǀƵĞ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�tĞď�ĚĞ�ůΖ����͘��Ŷ�ϮϬϭϰ͕�
ůĞƐ�ƐĐŽƌĞƐ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĠǀĂůƵĠƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�tĞď�ĚĞ�ůĂ�^���͘ 

sŽŝĐŝ�ƵŶ�ƌĠƐƵŵĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ă�ĐĞ�ũŽƵƌ͘� 

 

 

 

 

�D'��ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌŽƵƉĞĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚğǀƌĞƐ�;',/WͿ 

>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚΖĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƚƌŽƵƉĞĂƵ�ĚĞ�ĐŚğǀƌĞƐ�;',/WͿ�ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ğƚ�Ă�ĠƚĠ�ŽĨĨĞƌƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ĞŶ�
ϮϬϭϮ͘ 

>Ğ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĞ� �ƌ� <ĞŶ� �ŶĚƌŝĞƐ� ĚĞ� ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� Ě͛ĠƚĂƚ� ĚƵ� <ĞŶƚƵĐŬǇ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚƵƋƵĞů� ůĞƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ƐŽƵŵĞƚƚƌĞ� ĚĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� Ğƚ� ƌĞĐĞǀŽŝƌ� ĚĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ŶŽƌŵĂůŝƐĠĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ� ă� ůĂ� ĨĞƌŵĞ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ�
ĐŚğǀƌĞƐ͕�ůĞƵƌƐ�ĐŚĞǀƌĞĂƵǆ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ďŽƵĐƐ͘ 

>Ă� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ� Ă� ĞƵ� ůŝĞƵ� ĞŶ� ƌĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ǀŽůŽŶƚĠ� ĚĞ� ůΖ����� ĚĞ� ƚŝƌĞƌ� ƉĂƌƚŝ� ĚĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ� Ğƚ� ĚĞ� ĨŽƵƌŶŝƌ� ƵŶĞ� ǀĂůĞƵƌ�
ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ƐĠůĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ͘�EŽƚƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚΖĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�Ğƚ�
ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ƉŚĠŶŽƚǇƉĞ�Ğƚ�ůĂ�

  ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� 

1E�IHUPHV�SDUWLFLSDQWHV � �� �� �� �� �� �� �� 

1E�DQLPDX[�pYDOXpV ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 



 

ϭϱ�-�ZĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ů͛�'��ĚĞ�ů͛�����ϮϬϭϴ 

ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ� ĂƵǆ� ŶŽƌŵĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌĂĐĞ͕� ƚĂŶĚŝƐ� ƋƵĞ� ',/W� ĂũŽƵƚĞ� ă� ůΖĠƋƵĂƚŝŽŶ� ĞŶ� ĨŽƵƌŶŝƐƐĂŶƚ� ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞƐ�ͬ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĂŶŝŵĂů͘ 

',/W�ĨŽƵƌŶŝƚ�ƵŶ�ŽƵƚŝů�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŶŽƌŵĂůŝƐĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂŝĚĞ�ă�ƵƚŝůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�
ĚĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ƉŽƵƌ� ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ� ĚĞƐ� ĂŶŝŵĂƵǆ� ĚĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ƋƵĂůŝƚĠ� ă� ĚĞƐ� ĨŝŶƐ� ĚĞ� ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘� �ĞůĂ� ƉĞƵƚ� ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ� ƵŶĞ�
ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƚƌŽƵƉĞĂƵ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ƐĂŶƐ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ͘�
�ƉƌğƐ� ůĂ� ƐŽƵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ͕�ĚĞƐ� ƌĂƉƉŽƌƚƐ� ĐŽŵƉůĞƚƐ� ƐŽŶƚ� ƌĞŶǀŽǇĠƐ�ĂƵ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ�ŐĂŝŶƐ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ŐƌŽƵƉƐ�ĚĞ�ĐŚĞǀƌĞĂƵǆ͕� ůĞƐ� ƌĂƚŝŽƐ�ĚΖĞĨĨŝĐĂĐŝƚĠ� ƐƵƌ� ůĞƐ�ĐŚğǀƌĞƐ͕�ĚĞƐ� ŝŶĚŝĐĞƐ� ƐŽŵŵĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ďŽƵĐƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�
ƉƌĠĐŝĞƵƐĞƐ͘ 

>ΖŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐŽƵŵŝƐĞ�ĂƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�',/W�ĞƐƚ�ĂŶŽŶǇŵĞ͘�>Ζ�����ŶĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�ĚĞƐ�ƚƌŽƵƉĞĂƵǆ�ƋƵŝ�
ƐΖŝŶƐĐƌŝǀĞŶƚ�ĂƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘���ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůΖ�����ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ƌĠƐƵŵĠ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐŽƵŵŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ��ƌ��ŶĚƌŝĞƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�
ĂŝĚĞ�ă�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĠƚĂďůŝƌ�ĚĞƐ�ƌĞƉğƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƚƌĂŝƚƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�
ĐŚĞǀƌĞĂƵǆ�ŶĠƐ͕�ůĞ�ƉŽŝĚƐ�ă�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ůĞ�ƉŽŝĚƐ�ŵŽǇĞŶ�ĂƵ�ƐĞǀƌĂŐĞ͕�ĞƚĐ͘ 

sŽŝĐŝ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƌĠĐĂƉŝƚƵůĂƟǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ϮϬϭϳ 

 �ŽŶŶĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŚĞǀƌĞĂƵǆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ŽŶŶĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŚğǀƌĞƐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ů�ĞƐƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ĚΖŽďƐĞƌǀĞƌ�ůΖĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉŽŝĚƐ�ĂƵ�ƐĞǀƌĂŐĞ�;tEtdͿ͕�ĚƵ�ŐĂŝŶ�ŵŽǇĞŶ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�;��'Ϳ͕�ĚƵ�ƉŽŝĚƐ�ă�ϵϬ�ũŽƵƌƐ�;ϵϬ��
tdͿ�Ğƚ�ĚƵ�ƉŽŝĚƐ�ĂũƵƐƚĠ�;��:�tdͿ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĠƐƵŵĠ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŚĞǀƌĞĂƵǆ͘� 

�ĂŶƐ� ůĞ�ƌĠƐƵŵĠ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ĐŚğǀƌĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ǀŽŝƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚĂŝůůĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽƌƚĠĞ�Ğƚ� ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŚĞǀƌĞĂƵǆ�
ƐĞǀƌĠƐ�ƉĂƌ�ĐŚğǀƌĞ�;ŬŝĚƐ�tE�ͬ�ĚŽĞͿ�ŽŶƚ�ĂƵŐŵĞŶƚĠ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϭ͕ϵϴ�ă�Ϯ͕ϬϮ�Ğƚ�ĚĞ�ϭ͕ϲϮ�ă�ϭ͕ϴϴ͘ 

�ŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ƌĞƐƚĞƌ�ƉƌƵĚĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůΖŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͕�ĐĂƌ�ĚΖĂŶŶĠĞ�ĞŶ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĞƐ�ĨĞƌŵĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵƚĞƐ�
ůĞƐ� ŵġŵĞƐ� Ğƚ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ŶŽŵďƌĞ� ĚΖĂŶŝŵĂƵǆ� ŵŽŝŶƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕� ůĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ� ŵŽŝŶƐ� ƉƌĠĐŝƐĞƐ͕� ŵĂŝƐ� ŝů� ĞƐƚ� ƋƵĂŶĚ� ŵġŵĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĂŶƚ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ƋƵĞ�',/W�ĂŝĚĞ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͘� 

�Ŷ�ϮϬϭϳ͕�ϳ�ƚƌŽƵƉĞĂƵǆ�ŽŶƚ�ƐŽƵŵŝƐ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�͗ 

�ǀĞůǇŶĞ�>Ă�ZŽĐŚĞ�Θ�EĂŶĐǇ�DĐEĞŝů�-��ŚĞǀƌĞƌŝĞ��Ƶ��ŝƋƵĞƚ 

>ŝƐĞ��ƌĂŝƐ�-��ĞƵƌ�ƌĂŝƐ�&Ăƌŵ 

zZ E��ŽƌŶ �td E�tĞĂŶ tE�'� tEtd ��' ϵϬ��td ��:�td 

ϮϬϭϯ ϭϬϲϳ ϳ͘ϴϮ ϵϬϵ ϵϬ͘Ϯϱ ϯϵ͘ϴϲ Ϭ͘ϯϲ ϰϬ͘ϳϯ ϰϱ͘ϵϮ 

ϮϬϭϰ ϳϱϰ ϳ͘ϲϰ ϲϱϮ ϴϱ͘ϳϲ ϯϴ͘ϮϬ Ϭ͘ϯϲ ϯϵ͘ϴϱ ϰϰ͘ϳϴ 

ϮϬϭϱ ϲϬϯ ϳ͘ϴϭ ϰϳϯ ϭϬϮ͘ϲϳ ϰϯ͘ϯϯ Ϭ͘ϯϲ ϯϵ͘ϲϬ ϰϰ͘Ϯϭ 

ϮϬϭϲ ϲϱϬ ϴ͘Ϭϳ ϱϮϯ ϭϬϭ͘Ϭϰ ϰϱ͘Ϯϭ Ϭ͘ϯϲ ϰϬ͘ϰϴ ϰϱ͘ϱϬ 

ϮϬϭϳ ϮϳϬ ϳ͘ϲϵ ϮϮϯ ϵϬ͘ϴϯ ϰϲ͘ϭϲ Ϭ͘ϰϰ ϰϲ͘ϵϰ ϱϯ͘ϴϰ 

KǀĞƌĂůů ϰϬϭϬ ϳ͘ϴϭ ϯϮϮϬ ϵϮ͘ϵϵ ϰϬ͘ϰϴ Ϭ͘ϯϲ ϰϬ͘ϭϲ ϰϱ͘ϭϲ 

zZ E >ŝƩĞƌ�
ƐŝǌĞ 

�td <ŝĚƐ�
tEͬĚŽĞ 

tEtd ϵϬ�td ��:td �K�td �&&�Z�Ͳ
d/K 

ϮϬϭϯ ϱϱϬ ϭ͘ϵϴ ϭϱ͘ϭϱ ϭ͘ϲϮ ϳϭ͘ϱϴ ϳϭ͘ϭϬ ϴϬ͘ϲϭ ϭϭϮ͘ϬϮ ϱϵ͘ϵϳ 

ϮϬϭϰ ϯϴϮ ϭ͘ϵϳ ϭϰ͘ϳϱ ϭ͘ϳϭ ϲϳ͘ϱϮ ϳϬ͘ϰϰ ϳϵ͘ϭϳ ϭϭϴ͘ϬϮ ϲϭ͘ϵϭ 

ϮϬϭϱ ϯϱϯ ϭ͘ϵϭ ϭϰ͘ϱϯ ϭ͘ϳϯ ϳϰ͘ϯϮ ϲϵ͘Ϭϱ ϳϳ͘ϱϳ ϭϬϳ͘ϴϯ ϳϴ͘Ϭϱ 

ϮϬϭϲ ϮϴϬ Ϯ͘Ϭ ϭϱ͘ϰϰ ϭ͘ϴϭ ϴϭ͘ϯϰ ϳϯ͘ϲϭ ϴϯ͘ϭϳ ϭϮϰ͘ϳϮ ϳϭ͘ϵϭ 

ϮϬϭϳ ϭϬϵ Ϯ͘ϬϮ ϭϱ͘ϯϲ ϭ͘ϴϴ ϴϱ͘Ϭϵ ϴϲ͘ϭϱ ϵϴ͘ϰϭ ϭϭϯ͘ϲϳ ϳϬ͘ϲϲ 

KǀĞƌĂůů ϭϵϵϮ ϭ͘ϵϳ ϭϰ͘ϵϭ ϭ͘ϲϴ ϳϭ͘ϴϭ ϲϵ͘ϴϰ ϳϴ͘ϴϭ ϭϭϰ͘ϭ ϲϰ͘ϲϯ 



 

ϭϲ�-�ZĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ů͛�'��ĚĞ�ů͛�����ϮϬϭϴ 

<ĞƌƌǇ�K͛�ŽŶŶĞůů�–�<ĂĞ�ZŽŶŶĞ�&ĂƌŵƐ 

^ŚĂŶŶŽŶ�dŚƵƌƐƚŽŶ�Θ�<ĞǀŝŶ�^ƚĂǀĞůĞǇ�-�^ƚĂǀĞůĞǇ�&ĂƌŵƐ 

EŝĐŬǇ�DŽŽĚǇ�-�KĐĞĂŶ�tĂǀĞƐ 

DŝĐŚĂĞů�tĂůĚĞƌ�–�DĂŚŶĂ�&Ăƌŵ 

DĞŐĂŶ�sĂŶĚĞƌƉŽů�-��ĞĚĂƌ�WŝŶƚ�<ŝŬŽƐ 

>Ğ� ĐŽŵŝƚĠ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ůΖ����� ĂŝŵĞƌĂŝƚ� ƐŽƵůŝŐŶĞƌ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĚĞ� ϯ� ĨĞƌŵĞƐ� ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ� ĚĠďƵƚ� ĞŶ� ϮϬϭϯ͕� ƋƵŝ� ŽŶƚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƵ�',/W�ϱ�ĂŶƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͘��ĞƐ�ĨĞƌŵĞƐ�ƐŽŶƚ͗��ĞƵƌ�ƌĂŝƐ�&Ăƌŵ͕�^ƚĂǀĞůĞǇ�&ĂƌŵƐ�Ğƚ�
DĂŚŶĂ�&Ăƌŵ͘ 

WŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ͕�ǀĞƵŝůůĞǌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ůΖ����͘ 

�͘��ǆƉŽƐ 
�Ŷ�ϮϬϭϳ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĞƵ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ƐĞƉƚ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƐĂŶĐƟŽŶŶĠĞƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ƉĂǇƐ�ĞŶ�KŶƚĂƌŝŽ͕�ĂƵ�YƵĠďĞĐ�Ğƚ�ĞŶ�^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ͕�ůĂ�ZŽǇĂů�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�tŝŶƚĞƌ�&Ăŝƌ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ�ů͛ĞǆƉŽ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ů͛ĞƐƚ�Ğƚ�ůĞ�WƌĂŝƌŝĞ�^ƵŵŵĞƌ��ǆƚƌĂǀĂŐĂŶǌĂ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ�ů͛ĞǆƉŽ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�
ů͛ŽƵĞƐƚ͘�>Ğ�ƚĂďůĞĂƵ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ�ĚŽŶŶĞ�ƵŶ�ĂƉĞƌĕƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ͘ 

>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĞǆƉŽƐ�Ă�ĠƚĠ�ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠ�ĞŶ�ϮϬϭϳ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ϮϬϭϲ�;ϱ�ĞǆƉŽƐͿ�Ğƚ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ƚŽƚĂů�ĚΖĂŶŝŵĂƵǆ�ĞŶ�
ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�ĚĞ�Ϯϭϰ�ĞŶ�ϮϬϭϲ�ă�ϯϭϮ�ĞŶ�ϮϬϭϳ͘ 

>ĞƐ�ĞǆƉŽƐ�ƐŽŶƚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŵŽǇĞŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůĞǀĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƚƌŽƵƉĞĂƵ�Ğƚ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�
ůΖŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚğǀƌĞ�ĚĞ�ďŽƵĐŚĞƌŝĞ͘�>Ζ�����ĂŝŵĞƌĂŝƚ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ĨŽƵƌŶŝ�ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�
ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌĂĚĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ůΖĂƌğŶĞ�ĚĞ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ϮϬϭϳ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞǀŽŝƌ�ĞŶ�ϮϬϭϴ͊ 

DŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ĚĞƐ�ZğŐůĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ĞǆƉŽ 

�ĞƵǆ�ŵŝƐĞƐ�ă�ũŽƵƌ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂƉƉŽƌƚĠĞƐ�ĂƵǆ�ZğŐůĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ĞǆƉŽ�Ğƚ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞƐ�ă�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ϮϬϭϴ͗ 

ϭ͘ ^ĞĐƟŽŶ��͕�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞ�Ϯ��d�^ĞĐƟŽŶ�,͕�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞƐ�ϴ�ĂŶĚ�ϵ͗�>Ğ�ZĂƉƉŽƌƚ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚƐ�;ZK�Ϳ�ĐŽŵƉůĠƚĠ�Ğƚ�ƐŝŐŶĠ�ƉĂƌ�ůĞ�
ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉŽ͕�ůĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉŽ͕�ůĞ�ũƵŐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞǆƉŽƐĂŶƚƐ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƌĞƚŽƵƌŶĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�Ϯϭ�ũŽƵƌƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉŽ�
;ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ϲϬ�ũŽƵƌƐͿ͘��ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ƵŶĞ�ĐŽŵƉŝůĂƟŽŶ�ƉůƵƐ�ƌĂƉŝĚĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŵĠĚŝĂƐ�
ĚĞ�ů͛����͘�^ŝ�ůĞ�ZĂƉƉŽƌƚ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉůĠƚĠ�Ğƚ�ƐŝŐŶĠ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞůĂ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ĐΖĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉŽ͕�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚƵ�
ũƵŐĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ƌĂĐĐŽƵƌĐŝƌ�ůĞ�ĚĠůĂŝ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶǀŽǇĞƌ�ůĞ�ZĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ůΖ�����ŶĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ƉŽƐĞƌ�ĚĞ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĂƵǆ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘ 

�ǆƉŽƐ 
�ŚğǀƌĞƐ��ŽĞƌ�

ƉƵƌƐĂŶŐ� 
�ŚğǀƌĞƐ��ŽĞƌ�

ĐƌŽŝƐĠĞƐ 
�ŽƵĐƐ��ŽĞƌ�ƉƵƌͲ

ƐĂŶŐ� 
�ŚğǀƌĞƐ�ĐŽŵͲ
ŵĞƌĐŝĂůĞƐ 

�ŚĞǀƌĞĂƵǆ�ĚĞ� 
ŵĂƌĐŚĠ 

:ƵŶŝŽƌ ^ĞŶŝŽƌ :ƵŶŝŽƌ ^ĞŶŝŽƌ :ƵŶŝŽƌ ^ĞŶŝŽƌ :ƵŶŝŽƌ ^ĞŶŝŽƌ   
^'���^ƵŵŵĞƌ��ǆƚƌĂǀĂŐĂŶǌĂ�
^ŚŽǁ�ϭ 

ϭϯ ϭϮ ϰ ϴ ϯ ϯ Ϭ Ϭ ϯ 

^'���^ƵŵŵĞƌ��ǆƚƌĂǀĂŐĂŶǌĂ�
^ŚŽǁ�Ϯ 

ϭϯ ϭϮ ϰ ϴ ϯ ϯ Ϭ Ϭ ϯ 

^'���^ƵŵŵĞƌ��ǆƚƌĂǀĂŐĂŶǌĂ�
^ŚŽǁ�ϯ 

ϭϯ ϭϮ ϰ ϴ ϯ ϯ Ϭ Ϭ ϯ 

�ĂƌƌŝĞ�&Ăŝƌ�DĞĂƚ�'ŽĂƚ�^ŚŽǁ ϳ ϯ ϯ ϲ ϰ Ϯ Ϭ Ϭ Ϭ 

DĂƌŬŚĂŵ�&Ăŝƌ�'ŽĂƚ�^ŚŽǁ ϳ ϰ ϱ ϲ Ϯ ϭ Ϯ ϱ Ϭ 

EŽƌĨŽůŬ��ŽƵŶƚǇ�&Ăŝƌ ϵ ϳ ϳ ϳ ϰ Ϯ ϭϬ ϱ Ϯ 

ZŽǇĂů��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�tŝŶƚĞƌ�&Ăŝƌ ϮϮ ϭϬ ϳ ϲ ϴ ϭ ϭ ϱ ϰ 

dKd�hy�WKhZϮϬϭϳ ϴϰ ϲϬ ϯϰ ϰϵ Ϯϳ ϭϱ ϭϯ ϭϱ ϭϱ 

�KDW�Z�/^KE�ϮϬϭϲ� ϲϲ ϱϴ Ϯϯ ϭϯ ϯϱ ϲ ϳ Ϯ ϰ 



 

ϭϳ�-�ZĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ů͛�'��ĚĞ�ů͛�����ϮϬϭϴ 

Ϯ͘ ^ĞĐƟŽŶ� �͕� ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞ� ϵ͗� >ŽƌƐƋƵĞ� ůĞ� ũƵŐĞ� ƉƌŽĐğƐ� ă� ůΖĞǆĂŵĞŶ� ĚĞƐ� ƚĠƟŶĞƐ� ĚĞƐ� ďŽƵĐƐ͕� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ĚƵ� ũƵŐĞ͕� ŝů� ĞƐƚ� ĚĞ� ůĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůΖĞǆƉŽƐĂŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�ůĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ďŽƵĐ�ĞŶ�ůƵŝ�ƚŽƵƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƚġƚĞ͕�ĞƚĐ͘� 

ĂͿ�/ů�ĞƐƚ�ůĂŝƐƐĠ�ă�ůĂ�ĚŝƐĐƌĠƟŽŶ�ĚƵ�ũƵŐĞ�ĚĞ�ůĞǀĞƌ�ůƵŝ-ŵġŵĞ�ůĞƐ�ƉĂƩĞƐ�ĚƵ�ďŽƵĐ�ŽƵ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ă�ůΖĞǆƉŽƐĂŶƚ�ĚĞ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ͘ 

ďͿ�^ŝ�ůΖĞǆƉŽƐĂŶƚ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�ƐŽŶ�ďŽƵĐ�ĞƚͬŽƵ�ĚĞ�ůƵŝ�ůĞǀĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƩĞƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞ͕�ůΖĞǆƉŽƐĂŶƚ�ĚŽŝƚ�
ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ů͛ĂŝĚĞ�Ě͛ƵŶ�ŵĂŶƵƚĞŶƟŽŶŶĂŝƌĞ͘�/ů�ŝŶĐŽŵďĞ�ă�ůΖĞǆƉŽƐĂŶƚ�ĚĞ�ƌĞƐƚƌĞŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ďŽƵĐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞƌ�
ůĞƐ�ƉĂƩĞƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƋƵĞ�ůĞ�ũƵŐĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ǀŽŝƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǇŽŶƐ͘ 

ĐͿ�^ŝ� ůĞ� ũƵŐĞ�ĞƐƚ� ŝŶĐĂƉĂďůĞ�ĚΖĞǆĂŵŝŶĞƌ� ůĞƐ� ƚƌĂǇŽŶƐ�ĚΖƵŶ�ďŽƵĐ͕�ĂůŽƌƐ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĠǀĂůƵĠƐ͕� ůĞ�
ďŽƵĐ�ƐĞƌĂ�ƉůĂĐĠ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĚĞ�ƐĂ�ĐůĂƐƐĞ�Ğƚ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ĞŶ�ĂƵĐƵŶ�ĐĂƐ�ġƚƌĞ�ŝŶĐůƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĠůĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ͘ 

�ĞƩĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ƌğŐůĞ� ĂƐƐƵƌĞƌĂ� ƋƵĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĂŶƐ� ů͛ĂƌğŶĞ� ĚĞ� ũƵŐĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ũƵŐĞƐ� ĞǆĂŵŝŶĞŶƚ�
ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ůĞƐ�ƚƌĂǇŽŶƐ�ĚĞƐ�ŵąůĞƐ͘� �WŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ĐŽƉŝĞ�ĚƵ�ZğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŵŝƐĞƐ�ă� ũŽƵƌ͕�ǀŝƐŝƚĞǌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�tĞď�ă�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŶĂĚŝĂŶŵĞĂƚŐŽĂƚ͘ĐŽŵͬĨƌͬƌƵůĞƐ͘� 

WŽƵƌ� ƚŽƵƚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ĞǆƉŽ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƐĂŝƐŽŶ� ϮϬϭϴ͕� ǀŝƐŝƚĞǌ� ŚƩƉƐ͗ͬͬĐĂŶĂĚŝĂŶŵĞĂƚŐŽĂƚ͘ĐŽŵͬĨƌͬ
ƐŚŽǁĨŽƌŵƐ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞƐ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�;ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�Ě͛ĂĐĐƌĠĚŝƚĂƟŽŶ͕�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ͘� hŶĞ� ůŝƐƚĞ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ƉƌĂƟƋƵĞ� ĚƵ� ĐŽŵŝƚĠ� ĞǆƉŽ� Ğƚ� ƵŶ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ĞǆƉůŝƋƵĂŶƚ� ĐŽŵŵĞŶƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� ƵŶĞ� ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ� ƉĞƵǀĞŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƚƌŽƵǀĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�tĞď͘ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶǀŽǇĠƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƌƵďĂŶƐ�ĂƵǆ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ĞǆƉŽƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĞŶǀŽǇĠ�ůĞƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ�
Ğƚ�ůĞƵƌ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂĐĐƌĠĚŝƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůΖ����͘ 

�ĐĐƌĠĚŝƚĂƟŽŶ�ƌĠǀŽƋƵĠĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞǆƉŽ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-,ǇĂĐŝŶƚŚĞ 

>͛ĂĐĐƌĠĚŝƚĂƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ� ƌĠǀŽƋƵĠĞ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ͕�ƉŽƵƌ� ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĐŽŶƐĠĐƵƟǀĞ͕� ůĂ�ƉĂƉĞƌĂƐƐĞ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĠƚĠ� ĨĂŝƚĞ� ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͘�WĂƌ�
ĞǆĞŵƉůĞ͗�ůĂ�ĚĂƚĞ�ŝŶĚŝƋƵĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĠƚĂŝƚ�ůĞ�ϭϬ�ĂŽƸƚ͕�ĚŽŶĐ�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ƌĞŵƉůŝĞ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ũƵŐĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ŶƵŵĠƌŽƐ�ĚĞ�
ƚĂƚŽƵĂŐĞ�ŶΖŽŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƌĞŵƉůŝƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ZĂƉƉŽƌƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ĚĞƐ�ũƵŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞǆƉŽƐĂŶƚƐ�ŶΖĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵƉůğƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ͘�
/ů�ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚĂƚŽƵĂŐĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĠĐƌŝƚƐ�ƐƵƌ� ůĞ�ZĂƉƉŽƌƚ�ƉĂƌ� ůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ� ů͛ĞǆƉŽ�ă�ŵĞƐƵƌĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŶƚ� ůƵƐ�ƉĂƌ� ůĞ� ũƵŐĞ�ĚĂŶƐ�
ůΖĂƌğŶĞ�ĚΖĞǆƉŽƐŝƟŽŶ͘�>Ğ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ� ůΖĞǆƉŽƐŝƟŽŶ͕� ůĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ� ůΖĞǆƉŽƐŝƟŽŶ͕� ůĞ� ũƵŐĞ�Ğƚ� ůĞƐ�ĞǆƉŽƐĂŶƚƐ�ŐĂŐŶĂŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ� ƐΖĂƐƐƵƌĞƌ�
ƋƵĞ�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĠĐƌŝƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ZĂƉƉŽƌƚ�ĞƐƚ�ĐŽƌƌĞĐƚĞ�Ğƚ�ƋƵΖŝůƐ�ƐŝŐŶĞŶƚ�ůĞ�ZĂƉƉŽƌƚ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƋƵŝƩĞƌ�ůĞ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ůΖĞǆƉŽƐŝƟŽŶ͘��ĞĐŝ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ�
ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�Ě͛ĞǆƉŽ�Ğƚ�ƐĞƌĂ�ĂƉƉůŝƋƵĠ͘�dŽƵƐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�Ě͛ƵŶ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�;ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ũƵŐĞƐ͕�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉŽͿ�
ŽŶƚ� ĚĞƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ� ă� ůΖĠŐĂƌĚ� ĚĞƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĠƐ� ƉĂƌ� ůΖ����͘� �ĞůĂ� ǀĂ� ĚĞ� ƉĂŝƌ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ĐƌĠĚŝďŝůŝƚĠ� Ğƚ� ůĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐŵĞ�ĚĞƐ� ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ� ĂĐĐƌĠĚŝƚĠĞƐ� ƉĂƌ� ůΖ����� ĚŽŶƚ� ůĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ƐŽŶƚ� ƉƵďůŝĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ� ĚĞ� ůΖ����� Ğƚ� ƐĞƌǀĞŶƚ� ă�
ĐĂůĐƵůĞƌ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ůΖ����͘� 

�ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĐĂŶĂĚŝĞŶƐ�ĚĞƐ�ĞǆƉŽƐ�ĞŶ�ϮϬϭϳ 

&ĠůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ�ă�ŶŽƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ůĞƐ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϳ�ĚĞ�ůΖ���� 

�ŽƵĐ�ƉƵƌƐĂŶŐ�͗��h��/Yh�d�&Z�E�,�WKt�Z�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĚĞ�Z�&d�Z�E�'K�d^ 
�ŚğǀƌĞ�ƉƵƌƐĂŶŐ͗��<���ZKEE��t�>/��,�ϯϬϵt�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĚĞ���>/�K��Z��<�'K�d^ 
�ŚğǀƌĞ�ĐƌŽŝƐĠĞ͗�E�Yh��/�dK<K>K^,��ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĚĞ��K��E�ZK^�^�&�ZD 
�ŚğǀƌĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͗��K��E�ZK^�^�W�WZ/<��ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĚĞ��K��E�ZK^�^�&�ZD� 

�͘�:ĞƵŶĞƐƐĞ 

YƵĞůůĞ� ĂƵƚƌĞ� ƐƵƉĞƌ� ĂŶŶĠĞ� ƉŽƵƌ� ĐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĚĞ� ů͛����� ͊� �ǀĞĐ� ůĂ� ĮŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂŝƐŽŶ� ĚĞƐ� ĞǆƉŽƐ� Ğƚ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƚƌŽŝƐŝğŵĞ� ĂŶŶĠĞ� ĚƵ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ��ŚĂƐƐĞ�ĂƵǆ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĠůĞǀĞƵƌƐ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ůĞ�ƐƵĐĐğƐ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐĞ�ƌĠƉĠƚĞƌ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ͘�
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽŵƉŝůĠ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ϯϵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĞŶ�ϮϬϭϳ͊� 

EŽƵƐ�ĂŝŵĞƌŝŽŶƐ� ĨĠůŝĐŝƚĞƌ� ůĞƐ� ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĚĞ� ůĂ� �ŚĂƐƐĞ� ĂƵǆ�ƉŽŝŶƚƐ� ϮϬϭϳ� ͗�ϭğƌĞ�ƉůĂĐĞ� ă��ĚƌŝĂŶ� /ůůŵĂŶ�ĚĞ� ů͛KŶƚĂƌŝŽ͕�ϮĞ�ƉůĂĐĞ�ă� >ƵĐĂƐ�
�ĂŝƌŶĐƌŽƐƐ͕�ĚĞ�ů͛KŶƚĂƌŝŽ͕�Ğƚ�DĞŶƟŽŶ�ŚŽŶŽƌĂďůĞ�ă��ŵŵĂ��ůĂĐŬďƵƌŶ͕�ĚĞ�ů͛KŶƚĂƌŝŽ͘ 

&ĠůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ�ă�ŶŽƐ�ŐĂŐŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ŵĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�Ğƚ�ƐŽƵŵŝƐ�ůĞƵƌƐ�ƉŽŝŶƚƐ�͊�EŽƵƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƌŽŶƐ�ă�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ǀŽŝƌ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ĂƵǆ�ĞǆƉŽƐ�ĐĞƩĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ă�ǀĞŶŝƌ͘� 



 

ϭϴ�-�ZĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ů͛�'��ĚĞ�ů͛�����ϮϬϭϴ 

'͘��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ 
�Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĞ����Ğƚ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽŶƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ă�ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�ůĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ��ůůŝĂŶĐĞ͘�
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ƉĞƌĐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĂƟŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ĂŵĠůŝŽƌĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�
ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ͘�DĂŝƐ�ă� ůĂ�ĮŶ�ĚĞ� ůΖĂŶŶĠĞ͕�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ��ůůŝĂŶĐĞ�Ğƚ� ů͛�����ŽŶƚ�ĂĐĐĞƉƚĠ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ� ůĞƵƌ�
ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�>Ğ�ďƵƌĞĂƵ�ĐŽŶƟŶƵĂŝƚ�ă�ġƚƌĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ� ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ŶĞ�
ĚŝƐƉŽƐĂŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ͕�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ůΖ�����ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ĂůůŽƵĞƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ�Ğƚ�
ŝů�ŶΖĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ũƵƐƚĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ůůŝĂŶĐĞ�ĚĞ�ƉĂůůŝĞƌ�ĐĞ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘��Ŷ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϴ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�
ĚΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�����ŵΖĂ�ĞŵďĂƵĐŚĠ͕��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�DŝĐŚĂƵĚ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ů͛�����ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ϭϯ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ƉŽƵƌ�
ƐΖŽĐĐƵƉĞƌ�ĚĞ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůΖ����͘ 

�Ŷ�ϮϬϭϳ͕� ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĚĞ� ůΖ�ůůŝĂŶĐĞ�Ă� ĐŽŶƟŶƵĠ�ĚΖŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� Ğƚ� ĚĞ�ƉƵďůŝĞƌ�ĚĞƵǆ�ŶƵŵĠƌŽƐ�ĚĞ� ůĂ�ZĞǀƵĞ��ĂŶĂĚŝĞŶŶĞ�ĚĞ� ůĂ� ĐŚğǀƌĞ�ĚĞ�
ďŽƵĐŚĞƌŝĞ�Ğƚ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĠ�ĚΖĞŶǀŽǇĞƌ�ůĞ�ďƵůůĞƟŶ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ͘�WŽƵƌ�ϮϬϭϴ͕�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ZĞǀƵĞ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĂ�ĂǀĞĐ�Ϯ�ŶƵŵĠƌŽƐ�Ğƚ�Ϯ�ďƵůůĞƟŶƐ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƌĂ�ĂǀĞĐ�ůĞ�'ŽĂƚŬĞĞƉĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�
ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ůΖ����͘ 

>Ğ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĚĞ� ůΖ�ůůŝĂŶĐĞ� Ă� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƚƌĂǀĂŝůůĠ� ĨŽƌƚ� ĞŶ� ϮϬϭϳ� ƉŽƵƌ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ� ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ� ĚĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕� Ǉ� ĐŽŵƉƌŝƐ� ůĂ�
ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͕�',/W͕�ů͛ĂĐĐƌĠĚŝƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ůŝĂŝƐŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�^����ƐƵƌ�ůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘�
�Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĠĚŝĠ�ĐŽŶƟŶƵĞƌĂ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ��'͘ 

>ΖĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϳ�Ă� ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�ĚŝŵŝŶƵĠ�ĞŶ�ϮϬϭϲ͕�ƉĂƐƐĂŶƚ�ĚĞ�Ϯϭϲ�ă�ϮϬϵ�ŵĞŵďƌĞƐ͘��ƐƉĠƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ� ůĞ�
ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚΖĂƵŐŵĞŶƚĞƌ͕�ĐĂƌ�ůĞƐ�ĠůĞǀĞƵƌƐ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�
ƌĂĐĞƐ��ŽĞƌ�Ğƚ�<ŝŬŽ͘�>ΖKŶƚĂƌŝŽ�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ƚġƚĞ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƐƵŝǀŝ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ͘ 

>Ă�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůΖ�����ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�tĞď�ĚĞ�ůΖ����͘�>ĞƐ�ŵŝƐĞƐ�ă�ũŽƵƌ�ƐŽŶƚ�ĞīĞĐƚƵĠĞƐ�ĂƵ�ĨƵƌ�Ğƚ�ă�
ŵĞƐƵƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ŽƵ�ƋƵĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƌĞũŽŝŐŶĞŶƚ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘�sĞƵŝůůĞǌ�ǀŽƵƐ�ĂƐƐƵƌĞƌ�
ƋƵĞ�ǀŽƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ă�ũŽƵƌ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚĂŶƚ�ůĞ�ďƵƌĞĂƵ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƚ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͘ 

 

�ĚŚĠƐŝŽŶ�ƉĂƌ�ƚǇƉĞ 



 

ϭϵ�-�ZĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ů͛�'��ĚĞ�ů͛�����ϮϬϭϴ 

�ĚŚĠƐŝŽŶ�ƉĂƌ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ 

�ŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚƐ 
>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚΖĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐŚğǀƌĞƐ��ŽĞƌ�ƉƵƌƐĂŶŐ�Ă�ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�ĂƵŐŵĞŶƚĠ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ϮϬϭϳ͕�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�
Ě͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐŚğǀƌĞƐ��ŽĞƌ�ĐƌŽŝƐĠĞƐ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĠ�ĚĞ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ƚŽƵƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚΖĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐŚğǀƌĞƐ�<ŝŬŽ͘�
>ΖĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĐŚğǀƌĞƐ�ĚĞ�ďŽƵĐŚĞƌŝĞ�ĂŝĚĞ�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ǀŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚΖĠůĞǀĂŐĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�
ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ă�ůĂ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͘�sŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĞǌ�ƉĂƐ�ŐĠƌĞƌ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ŵĞƐƵƌĞǌ�ƉĂƐ͘�ZĂƉƉĞůĞǌ-ǀŽƵƐ�ƋƵĞ�ůΖĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�
ĐŚğǀƌĞƐ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ƟƌĞƌ�ƉĂƌƟ�ĚĞ�ůĂ�ŐĠŶĠƟƋƵĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƚƌŽƵƉĞĂƵ͘ 

>ĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ�ĚΖĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŚğǀƌĞƐ��ŽĞƌ�Ğƚ�<ŝŬŽ�ƉŽƵƌ�ϮϬϭϳ�-�ϮϬϭϯ�ƐŽŶƚ�ŝŶĚŝƋƵĠƐ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ͘�>Ğ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�<ŝŬŽ�Ă�ĠƚĠ�ŽƵǀĞƌƚ�
ůĞ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϰ͘ 

 

,͘��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚĞ�ů͛���� 
&RQIRUPpPHQW�j�O
DUWLFOH�;,,�GH�OD�&RQVWLWXWLRQ�GH�O¶$&&%� 

©&HV�VWDWXWV�SHXYHQW�rWUH�DPHQGpV�SDU�O¶DGRSWLRQ�G¶XQH�SURSRVLWLRQ�ORUV�G¶XQH�DVVHPEOpH�JpQpUDOH�DQQXHOOH�RX�
H[WUDRUGLQDLUH�GH�O¶$VVRFLDWLRQ�DX[�GHX[�WLHUV�GHV�YRL[�GHV�PHPEUHV�YRWDQWV�HQ�SHUVRQQH�RX�SDU�SURFXUDWLRQ��WHO�TXH�
VWLSXOp�j�OD�VHFWLRQ������E��GH�O¶DUWLFOH�,9��8Q�SUpDYLV�SDU�pFULW�GH�WRXW�DPHQGHPHQW�SURSRVp�GRLW�rWUH�IRXUQL�DX�SUpVLGHQW�
HW�RX�DX�GLUHFWHXU�JpQpUDO�DX�PRLQV�TXDWUH-YLQJW-GL[������MRXUV�DYDQW�OD�WHQXH�G¶XQH�DVVHPEOpH�JpQpUDOH��7RXV�OHV�
DPHQGHPHQWV�SURSRVpV�VHURQW�DLQVL�VXMHWV�j�XQH�SURFpGXUH�GH�UpYLVLRQ�SDU�OH�&RPLWp�GH�FRQVWLWXWLRQ�TXL�LQFOXUD��PDLV�
QH�VHUD�SDV�OLPLWpH�j��GHV�FRQVXOWDWLRQV�DXSUqV�G¶$JULFXOWXUH�&DQDGD���/H�&RPLWp�GH�FRQVWLWXWLRQ�GHYUD�SURGXLUH�XQ�
UDSSRUW�DX�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�TXL�FRQWLHQGUD�OHV�UpVXOWDWV�GH�FHWWH�SURFpGXUH�GH�UpYLVLRQ�HW�XQH�FRSLH�GXGLW�UDSSRUW�
GHYUD�rWUH�HQYR\pH�j�FKDFXQ�GHV�PHPEUHV�D\DQW�IDLW�ODGLWH�SURSRVLWLRQ��8QH�IRLV�UpYLVpV�HW�DSSURXYpV�SDU�OH�&RQVHLO�
G¶DGPLQLVWUDWLRQ��HQ�DFFRUG�DYHF�OHV�SROLWLTXHV�HW�SURFpGXUHV�SUppWDEOLHV��OHV�DPHQGHPHQWV�SURSRVpV�VHURQW�LQFOXV�DYHF�
O¶DYLV�GH�FRQYRFDWLRQ�GH�O¶DVVHPEOpH�JpQpUDOH��j�GpIDXW�GH�TXRL�O¶DVVHPEOpH�Q¶DXUD�SDV�O¶DXWRULWp�GH�VH�SURQRQFHU�VXU�OHV�
DPHQGHPHQWV�SURSRVpV�ª 

�ƵĐƵŶĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůΖ�����ŶΖĂ�ĠƚĠ�ƌĞĕƵĞ�ƉŽƵƌ�ůΖ�'��ĚĞ�ϮϬϭϳ͘ 

ZĂĐĞƐ ϮϬϭϱ ϮϬϭϰ ϮϬϭϯ 
�ŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚƐ��ŽĞƌ�ƉƵƌƐĂŶŐ�;dZ͕�Z͕��Z͕�Z�ZͿ ϴϰϱ ϵϳϳ ϵϳϱ 

�ŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚƐ��ŽĞƌ�ĐƌŽŝƐĠĞƐ�;'ZͿ ϮϮϲ ϯϱϲ ϯϭϬ 
�ŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�<ŝŬŽ�ƉƵƌƐĂŶŐ�;E�W<͕��W<Ϳ ϯϭ ϵϲ - 

�ŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�<ŝŬŽ�ĐƌŽŝƐĠĞƐ�;��<Ϳ - Ϯ - 
dƌĂŶƐĨĞƌƚƐ��ŽĞƌ�Ğƚ�<ŝŬŽ ϭϬϰϬ ϵϲϳ ϭϭϰϯ 

ϮϬϭϲ 
ϴϬϲ 
ϮϬϰ 
ϮϮ 
ϭϬ 
ϴϯϭ 

ϮϬϭϳ 
ϴϮϬ 
ϭϲϳ 
ϭϵ 
ϴ 

ϴϮϯ 



 

ϮϬ�-�ZĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ů͛�'��ĚĞ�ů͛�����ϮϬϭϴ 

�ƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ů͛����͗� 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐĂŶĂĚŝĞŶŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚğǀƌĞ�ĚĞ�ďŽƵĐŚĞƌŝĞ 

ϭϱϱ͕��ǀĞ�ĚĞƐ��ƌĂďůĞƐ 
^ƚ-'ĂďƌŝĞů͕�<ĂŵŽƵƌĂƐŬĂ͕�Y��'Ϭ>�ϯ�Ϭ� 

dĠůĠƉŚŽŶĞ͗�ϰϭϴ-ϯϭϱ-Ϭϳϳϳ 
dĠůĠĐŽƉŝĞ͗�ϰϭϴ-ϯϭϱ-Ϭϴϴϳ 

ŝŶĨŽΛĐĂŶĂĚŝĂŶŵĞĂƚŐŽĂƚ͘ĐŽŵ 



 

Ϯϭ�-�ZĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ů͛�'��ĚĞ�ů͛�����ϮϬϭϴ 

EŽƚĞƐ 


