
 

ϭ�-�ϮϬϭϴ��D'���'D��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ 

ϮϬϭϴ��EEh�>�'�E�Z�>�D��d/E'� 

��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

 



 

Ϯ�-�ϮϬϭϴ��D'���'D��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ 

�ŽŶƚĞŶƚƐ� 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�tĞůĐŽŵĞ ϯ 

�ďŽƵƚ��D'�� ϰ 

'ƌĞĞƚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�DŝŶŝƐƚĞƌ�DĂĐ�ƵůĂǇ ϲ 

ϮϬϭϳ��'D�DŝŶƵƚĞƐ ϳ 

�ĂŶĂĚŝĂŶ�DĞĂƚ�'ŽĂƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ ϵ 

EŽƚĞƐ�ƉĂŐĞ Ϯϭ 

�����$118$/�*(1(5$/�0((7,1*� 

$*(1'$ 

-81(���7+���������:(%,1$5 

ϵ͗ϬϬ�WD���d�;E�Ϳ�ͻ�ϴ͗ϬϬ�WD���d�;KE͕�Y�Ϳ�ͻ�ϳ͗ϬϬ�WD���d�;DEͿ�ͻ� 

ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ��^d-D�d�;^<͕���Ϳ�ͻ�ϱ͗ϬϬ�WD�W�d�;��Ϳ 

 
���&DOO�WR�2UGHU� 

���,QWURGXFWLRQ�RI�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�DQG�VWDII� 

���$SSURYDO�RI�WKH�$JHQGD� 

���5HYLHZ�RI������$*0�0LQXWHV� 

���&RPPLWWHH�5HSRUWV�� 

$��7UHDVXUHU� 

$GRSWLRQ�RI�WKH�7UHDVXUHU
V�UHSRUW�DQG������EXGJHW� 
$SSRLQWPHQW�RI�WKH�$XGLWRU� 

%��3URGXFWLRQ�&RPPLWWHH 

&��6KRZ�&RPPLWWHH� 
 3UHVHQWDWLRQ�RI�:LQQHUV  

'��<RXWK�&RPPLWWHH� 
 3UHVHQWDWLRQ�RI�:LQQHUV  

(��*HQHUDO�0DQDJHUV�5HSRUW� 

)��&RQVWLWXWLRQ�&RPPLWWHH� 

���,QWURGXFWLRQ�RI������&0*$�%RDUG�RI�'LUHFWRUV� 

���1HZ�EXVLQHVV� 

���$GMRXUQPHQW� 



 

ϯ�-�ϮϬϭϴ��D'���'D��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚΖƐ�tĞůĐŽŵĞ� 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ǁĞďŝŶĂƌ�ĨŽƌŵĂƚ�ƚŽ�ŽƵƌ��'D�ŝƐ�Ă�ĮƌƐƚ�ĨŽƌ��D'�͘��tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͕�ŝŶ�Ă�ǇĞĂƌ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�'D�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ĨĂůů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�Ă�ǁĞďŝŶĂƌ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽƐƚ�ĐŽŶƚƌŽů͘��/ƚ�ŝƐ�ŵǇ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ďĞƩĞƌ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŽƵƌ��'D�
ĂůůŽǁƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƟŵƵůĂƚĞƐ�ŵĞŵďĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ŚĞůƉ�Įůů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��D'���ŽĂƌĚ͘ 
 
/� Ăŵ� ƚŚƌŝůůĞĚ� ƚŽ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�DŝĐŚĂƵĚ�ĂƐ�ŽƵƌ�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�Ăƚ� ƚŚŝƐ��'D͘� � /� Ăŵ� ƐƵƌĞ� ƐŚĞ� ŝƐ� Ă�
ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ŝƐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŚĞƌ�ƐĂŵĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�ƚŽ�ŚĞƌ�
ŶĞǁ� ƌŽůĞ� ĂƐ� 'D͘� � /� Ăŵ� ŐƌĂƚĞĨƵů� ƚŽ� :ĞŶ� ,ĂůĞǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĞŶƟƌĞ� >ŝǀĞƐƚŽĐŬ� �ůůŝĂŶĐĞ� ƚĞĂŵ� ĨŽƌ� Ăůů� ƚŚĞŝƌ� ĞīŽƌƚƐ� ĂŶĚ� ƚŽƉ-ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ��D'��ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘ 
 
',/W�ƐƵŵŵĂƌǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚŽƉĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�
ƚŽ�ŵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ� ƚŚĞ� ƚƌĞŶĚ�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚƌĂŝƚƐ͘� �'ĞŶĞƌĂƟŽŶĂů� ƚƵƌŶŽǀĞƌ� ŝŶ�ŐŽĂƚƐ� ŝƐ� ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƐŚŽƌƚ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂƌŵ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘� �dŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ďƌĞĞĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƵƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ͘� �KŶĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�/�ĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ� ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ďƌĞĞĚĞƌƐ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞƌĚƐ�ƐŽ�ƋƵŝĐŬůǇ͕�ƚŚŽƐĞ�
ďƌĞĞĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ǁŝůů�ĨĂůů�ďĞŚŝŶĚ�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬůǇ͘��dŽ�ŵĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ĨŽƌĐĞ�ŵĞĂƚ�ŐŽĂƚ�ŐĞŶĞƟĐƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂƐ�/�ĂƐƐƵŵĞ�ƵŶŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŐŽĂƚƐ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ůĞƐƐ�ǀĂůƵĞĚ͕�ůĞƐƐ�ŵĂƌŬĞƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞůǇ�ŝƌƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶ�
ďƌĞĞĚŝŶŐ�ĐŝƌĐůĞƐ͘��^Ž�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŵǇ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚĞƐƟŶŐ͊ 
 
dǇƉĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌƵŶ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ǁŝƚŚ�Ă��ŽĂƌĚ�ůĞǀĞů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂŶŶƵĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ĞĸĐŝĞŶĐŝĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ďŽƚŚ�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ŝĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ� ŽīĞƌĞĚ� ĞǀĞƌǇ� ŽƚŚĞƌ� ǇĞĂƌ͘� � �ƚ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ŽĨ� ǁƌŝƟŶŐ� ƚŚŝƐ� ƚŚĞ� ϮϬϭϴ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ� ďĞŝŶŐ� ŽīĞƌĞĚ� ƚŽ�
ďƌĞĞĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƵƉƚĂŬĞ� ŝŶ�ϮϬϭϴ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ĂŶ� ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ� ŝƐ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁĂǇ� ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�
dǇƉĞ��ǀĂůƵĂƟŽŶ͘ 
 
dŚĞ��D'��^ŚŽǁ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƉŚĞŶŽƚǇƉŝĐ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞƌĚ�ďŽŽŬ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĨĂŵŝůǇ
-ďƵŝůĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ� ƐŽĐŝĂů� ĞǀĞŶƚ� ĂŶĚ� ŵĂƌŬĞƟŶŐ� ƚŽŽů͘� � �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� Ăůů� ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ� Ăƚ� ĞǀĞƌǇ� ƐŚŽǁ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ďƌĞĞĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��ĂŶĂĚŝĂŶ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ͘ 
 
�D'�͛Ɛ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŚĞĂůƚŚǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƵĚŐĞƟŶŐ�ĚĞĮĐŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ϮϬϭϴ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞĮĐŝƚ�ŝƐ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůǇ�ĐƌĞĞƉŝŶŐ�ƵƉǁĂƌĚƐ͘��/�ŚĂǀĞ�ũŽŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ƐŽƵŶĚ�ůŝŬĞ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�͞ϯ�ƐŵĂůů�ĚĞĮĐŝƚƐ͟�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ĐƌĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĞŶĚ�ŝŶ�ƐŝŐŚƚ͊��dŚĞ�ϮϬϭϴ�ĚĞĮĐŝƚ�ŝƐ�ůĂƌŐĞůǇ�
ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ŽĸĐĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ƉůĂŶŶĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ĚƌĂƐƟĐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƵƉŐƌĂĚĞ͘��dŚĞ�ĚĞĮĐŝƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƉĂůĂƚĂďůĞ�
ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞƐĞ� ŽŶĞ-ƟŵĞ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ� ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ŽĸĐĞ� ĂŶĚ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ŝŶĐŽŵĞ� ĚŽĞƐ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƟŐŚƚ͘��/�ƐƵƐƉĞĐƚ�ďƵĚŐĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů͛Ɛ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ��ŽĂƌĚ͘ 
 
/�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂƌƟĐůĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ��ĂŶĂĚŝĂŶ��ĂƩůĞŵĞŶ͛Ɛ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŐŽ�ďǇ��ƌĞŶĚĂ�^ĐŚŽĞƉƉ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�ĐĂůůĞĚ�
ηŵŽǀĞŽǀĞƌ͘� �^ŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŽŶ��ŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂŶ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ďŽĂƌĚ�
ĞīĞĐƟǀĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ŝŶ�ĮůůŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ͘��dŚĞ��D'���ŽĂƌĚ�ĨĂĐĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ƐĂŵĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ��'D�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƵŶĮůůĞĚ�ďŽĂƌĚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘� � � /Ŷ�ŚĞƌ�ĂƌƟĐůĞ͕��ƌĞŶĚĂ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ� ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�͞ŶŽ�ŽŶĞ�ǁŝůů�
ƐƚĞƉ�ƵƉ͕�͞�͞ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͟�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�͞�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĨŽůŬƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͟�ďǇ�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ŝƚƐ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ǀĂĐĂŶƚ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�
ƚĞƌŵ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŽ� ηŵŽǀĞŽǀĞƌ͘� � � /� Ăŵ� ƌĞĂĚǇ� ƚŽ� ƐƉĞŶĚ�ŵŽƌĞ� ƟŵĞ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ�ŵǇ� ŽǁŶ� ĨĂƌŵ� ĂŶĚ� ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŵǇ� ŽƚŚĞƌ�
ƉĂƐƐŝŽŶƐ͕�ƐŽ�/�Ăŵ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ηŵŽǀĞŽǀĞƌ͘��DǇ�ĂƐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��D'��ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͕�
ůĞƫŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ηƚĂŬĞŽǀĞƌ͘ 
 
�ŚĞĞƌƐ͕ 

 
 
 
 

^ƚƵĂƌƚ��ŚƵƩĞƌ͕� 
�D'��WƌĞƐŝĚĞŶƚ 



 

ϰ�-�ϮϬϭϴ��D'���'D��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ 

�ďŽƵƚ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�DĞĂƚ�'ŽĂƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
/Ŷ�ϭϵϵϮ͕�ĂŶ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ǁĂƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽĞƌ�ŐŽĂƚ�ĞŵďƌǇŽƐ� ŝŶƚŽ�
�ĂŶĂĚĂ�ĨƌŽŵ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ĂŶĚ�&ƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ͘�KŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϳ͕�ϭϵϵϯ͕�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ��ŽĞƌ�'ŽĂƚ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ĂĚ�ŚŽĐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ϳ�ĐŚĂƌƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�KŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬ͕�ϭϵϵϱ͕�ƚŚŝƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁĂƐ�
ŽĸĐŝĂůůǇ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ďǇ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ��ĂŶĂĚĂ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŶŝŵĂů�WĞĚŝŐƌĞĞ��Đƚ͕�ǁŝƚŚ�ŽĸĐŝĂů�ďǇ-ůĂǁ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĐŽŵŝŶŐ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�
ϯ͕� ϭϵϵϲ͘� dŚŝƐ� ĂƉƉƌŽǀĂů� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƐŽůĞ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ĂƐ� ƚŚĞ�ŽŶůǇ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ƚŽ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ��ŽĞƌ� ĂŶĚ� �ŽĞƌ� ĐƌŽƐƐ� ŐŽĂƚƐ� ŝŶ�
�ĂŶĂĚĂ͘�dŚĞ�ŶĞǁůǇ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ďĞŐƵŶ�ŝƚƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�ZĞĐŽƌĚƐ�
�ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͕�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ��ĂŶĂĚŝĂŶ��ĞĞĨ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�/ŶĐ͕͘�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ďĞŐĂŶ�ƐĞůĨ-ƌĞŐŝƐƚƌǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĸĐĞ�ŝŶ�
'ůĞŶǁŽŽĚ͕���͕��ĂŶĂĚĂ͘ 

&ƌŽŵ� ƚŚĞ�ǀĞƌǇ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƉƵƚ� ŝŶ�ƉůĂĐĞ� ĨŽƌ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ��E��ƐĂŵƉůŝŶŐ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�
ƉƵƌĞďƌĞĚ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ǁĂƐ� ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ĚĂƚĂ�ďĂŶŬ�ŽĨ��E�� ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ� ƌĂŶĚŽŵ�ƉĂƌĞŶƚĂŐĞ�
ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ� ƚĞƐƟŶŐ� ĐŽƵůĚ�ďĞ�ďĂƐĞĚ͘� WƌĞƐĞŶƚůǇ͕� ƌĂŶĚŽŵ� ƚĞƐƟŶŐ� ŝƐ� ĚŽŶĞ�ŽŶ�ϭй�ŽĨ� Ăůů�ƉƵƌĞďƌĞĚ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ� ƐƵďŵŝƩĞĚ͘� dŚĞ�
�ĂŶĂĚŝĂŶ��ŽĞƌ�'ŽĂƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ��ŽĞƌ�ŐŽĂƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ��ĂŶĂĚŝĂŶ��ŽĞƌ�ŐŽĂƚ�ƉĞĚŝŐƌĞĞƐ͘ 

dŚĞ�ĮƌƐƚ� ��'�-ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ� �ŽĞƌ�'ŽĂƚ� ^ĂůĞ�ǁĂƐ� ŚĞůĚ� ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ� ŽĨ� ϭϵϵϴ� ŝŶ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŽĞƌ�'ŽĂƚ� ^ŚŽǁ� Ăƚ� ƚŚĞ�
�ĂŶĂĚŝĂŶ�tĞƐƚĞƌŶ��ŐƌŝďŝƟŽŶ� ŝŶ� ZĞŐŝŶĂ͕� ^<͘� ^ĂŶĐƟŽŶĞĚ� ƐŚŽǁƐ�ǁŝƚŚ� �ĂŶĂĚŝĂŶ��ŽĞƌ�'ŽĂƚ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ũƵĚŐĞƐ�ǁĞƌĞ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ŝŶ�
ϭϵϵϵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ŝŶ�:ƵůǇ�ϭϵϵϵ�Ăƚ�zŽƌŬƚŽŶ͕�^<͘�dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŚĂƐ�Ă� ũƵĚŐĞƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ��ĂŶĂĚŝĂŶ� ũƵĚŐĞƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ 

/Ŷ�ϮϬϬϭ͕�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĸĐĞ�ǁĂƐ�ƌĞůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞĂƐƚĞƌŶ�KŶƚĂƌŝŽ͕�ĂŶĚ�ďŝůŝŶŐƵĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďĞĐĂŵĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�&ƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ 

�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͘� ^ŝŶĐĞ� ƚŚĞŶ͕� ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ� ƚŽ�ŽīĞƌ�Ăůů�ŽĨ� ŝƚƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�
�ĂŶĂĚŝĂŶ�DĞĂƚ�'ŽĂƚ�:ŽƵƌŶĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞď�ƐŝƚĞ͕�ŝŶ�ďŽƚŚ�ŽĸĐŝĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘ 

/Ŷ�ϮϬϬϰ͕�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ���'��ǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƚƐ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�DĞĂƚ�'ŽĂƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŝƚƐ�
ŵĂŶĚĂƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ŵĞĂƚ� ŐŽĂƚ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͘� ^ŝŶĐĞ� ƚŚĞŶ͕� ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ĂŶĚ�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŵĞĂƚ�ŐŽĂƚ�ĂŶĚ�ƉƵƌĞďƌĞĚ�ƐĞĞĚ�ƐƚŽĐŬ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͘ 

KƚŚĞƌ��D'��ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗�Ă�ǇŽƵƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�Ă�ďƵĐŬ�ƚĞƐƚ�ƐƚĂƟŽŶ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƚǇƉĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�;ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶͿ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͕� ĂŶĚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� Ăƚ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ĞǀĞŶƚƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͘� dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ� �ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ� ŝƐ� ŚĞůĚ�
ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͘ 

/Ŷ� ϮϬϬϵ͕� ƚŚĞ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŽĸĐĞ� ǁĂƐ� ƌĞůŽĐĂƚĞĚ� ƚŽ� ^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ĂŶĂĚŝĂŶ� >ŝǀĞƐƚŽĐŬ�
ZĞĐŽƌĚƐ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŝŶ�KƩĂǁĂ�ǁĂƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ͘ 

/Ŷ� &ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϲ͕��D'�� ũŽŝŶĞĚ� ƚŚĞ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ��ůůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ǁĂƐ� ƌĞůŽĐĂƚĞĚ� ƚŽ�'ƵĞůƉŚ͕�
KŶƚĂƌŝŽ͘�sĞĂů�&ĂƌŵĞƌƐ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ͕�KŶƚĂƌŝŽ�'ŽĂƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�'ŽĂƚ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůůŝĂŶĐĞ͘� 

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϳ͕�ƚŚĞ��D'��ĂŶĚ�ƚŚĞ��ůůŝĂŶĐĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ďǇ�ŵƵƚƵĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�
ŽĸĐĞ�ǁĂƐ�ƌĞůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�YƵĞďĞĐ͘ 

dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŽǁĞƐ� Ă� ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ� ĚĞďƚ� ŽĨ� ŐƌĂƟƚƵĚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞĂƌůǇ� ƉŝŽŶĞĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽĞƌ� ŐŽĂƚ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͘�hŶƚŽůĚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ůĂďŽƌ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�dŽ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͕�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ĚĞƉĞŶĚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ŝƚƐ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� �ŽĂƌĚ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ŵĞŵďĞƌƐ͕� ǁŚŽ� ŬĞĞƉ� ŝƚƐ�
ŵĂŶǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ͘ 

 

ϮϬϭϳ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 
 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 

^ƚƵĂƌƚ��ŚƵƩĞƌ� 

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�ĂƚŚĞƌŝŶĞ�DŝĐŚĂƵĚ� 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

�ŚƌŝƐƟĞ�WƌŝŶƐ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

>ĂƵƌĂ�^ŵŝƚŚ 

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�Ăƚ�>ĂƌŐĞ 

dŝīĂŶǇ��ƌŽŶŐ 

ZǇĂŶ�WƌŝŶƐ 

�ĞĐŬǇ�sŝƐƐĞƌƐ 



 

ϱ�-�ϮϬϭϴ��D'���'D��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ 

DŝƐƐŝŽŶ 

dŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�DĞĂƚ�'ŽĂƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽĮƚĂďůĞ�ŵĞĂƚ�ŐŽĂƚ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ�ĂŶĚ�
ŵĞĂƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶŝŵĂů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ŵĞŵďĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ďǇ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͘ 

sŝƐŝŽŶ 

��ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƉƌŽĮƚĂďůĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ŵĞĂƚ�ŐŽĂƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁŚĞƌĞ�ĚĂŝƌǇ͕�ĮďĞƌ�ĂŶĚ�ŵĞĂƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ůŽĐĂůůǇ͕�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůůǇ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĂƚ�ŐŽĂƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ 

WƵƌƉŽƐĞ 

dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ƚŚĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŽĨ�ƉĞĚŝŐƌĞĞ�
ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽĞƌ�ĂŶĚ�<ŝŬŽ�ŐŽĂƚƐ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͘ 

&ƵƌƚŚĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ͗ 

¨ ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ��ŽĞƌ�ŐŽĂƚƐ�ĂƐ�Ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ͕�ƐƚĂďůĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝŶ�Ă�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĂŶĐŚŝŶŐ�
ĞĐŽŶŽŵǇ 

¨ ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ��ŽĞƌ�ŐŽĂƚ�ŐĞŶĞƟĐƐ�ďǇ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 
¨ ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵĞĂƚ�ŐŽĂƚƐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů 
¨ ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ĐŚĞǀŽŶ�;ŐŽĂƚ�ŵĞĂƚͿ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƚĂŝů�ůĞǀĞů 



 

ϲ�-�ϮϬϭϴ��D'���'D��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ 



 

ϳ�-�ϮϬϭϴ��D'���'D��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ 

ϮϬϭϳ��'D�DĞĞƟŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ 



 

ϴ�-�ϮϬϭϴ��D'���'D��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ 

ϮϬϭϳ��'D�DĞĞƟŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͘͘͘ 



 

ϵ�-�ϮϬϭϴ��D'���'D��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ 

�͘�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ 

zŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ĂƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ϮϬϭϳ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ƌĞǀŝĞǁ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘�� 

EŽƚĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ϮϬϭϳ�ĐŽƐƚƐ 

/ŶĐŽŵĞ 

· tĞ�ŚĂĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŽŽĚŝĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ 

· tĞ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĂƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ŽƵƌŶĂů�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ŽƵƌŶĂů�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�
ŝŶŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�:ŽƵƌŶĂů�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ͊ 

· dŚĞ�dǇƉĞ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƌƵŶ͕�ƐŽ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ�ŝƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŶŽ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘ 

· dŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĚĞĐůŝŶĞĚ� ŝŶ� ϮϬϭϳ͕� ƐŽ� ǁĞ� ŚĂĚ� ůĞƐƐ� ƌĞǀĞŶƵĞ� ĨƌŽŵ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ƚŚĂŶ� ǁŚĂƚ� ǁĂƐ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ͕� ďƵƚ� ƚŚĞ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƚŚĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘ 

· tĞ�ŚĂĚ�ĂďŽƵƚ�Ψϯ͕ϯϬϬ͘ϬϬ�ůĞƐƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘ 

�ǆƉĞŶƐĞƐ 

· tĞ�ŚĂĚ�ůĞƐƐ��ŽĂƌĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŚĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚƌĂǀĞů�ǁĂƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ��'D�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞƌĞ�
ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ďƵĚŐĞƚĞĚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ůĞƐƐ�ƚĞůĞĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ�ƚŚĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘ 

· ZŝďďŽŶƐ�ĐŽƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŚŽǁ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 

· �Ɛ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ͕�dǇƉĞ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƌƵŶ͕�ƐŽ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘ 

· 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ͛Ɛ�ƐĂůĂƌǇ�ǁĂƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘ 

· �Ɛ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ǁĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶǇ�ƐƵŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:ŽƵƌŶĂů�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ŽƵƌŶĂů�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�
ŝŶŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ͘�tĞ�ĮŶĂůůǇ�ŚĂĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ψϭ͕ϳϬϬ�ŝŶ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŝƚĞŵ͘ 

· DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŵĂŝŶůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ��>Z��ŶŽǁ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ĨĞĞƐ͘� 

· dŽƚĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂďŽƵƚ�Ψϱ͕ϬϬϬ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ďƵĚŐĞƚĞĚ͘� 

KǀĞƌĂůů͕�ǁĞ�ŽďƐĞƌǀĞ�Ă�ĚĞĮĐŝƚ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�Ψϭ͕ϳϬϬ�ůĞƐƐ͘ 

 
ϮϬϭϴ��ƵĚŐĞƚ 
dŚĞ�ϮϬϭϴ�ďƵĚŐĞƚ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϮϰƚŚ͕�ϮϬϭϴ͕�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϰƚŚ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϭϮ�ĂŶĚ�ϭϯ͘ 

&ĂĐƚŽƌƐ�ŝŶŇƵĞŶĐŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�ďƵĚŐĞƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
· ZĞĐƌƵŝƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ��ŽĞƌ�ĂŶĚ�<ŝŬŽ�ŐŽĂƚƐ͛�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘ 
· DŽǀŝŶŐ��D'��ŽĸĐĞ�ƚŽ�YƵĞďĞĐ͘ 
· WƌŝŽƌŝƟǌŝŶŐ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ĂŶĂĚŝĂŶ� DĞĂƚ� 'ŽĂƚ� :ŽƵƌŶĂů� ĂŶĚ� ƚŚĞ� tĞďƐŝƚĞ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ŽŶ� ƌĞŐƵůĂƌ�

ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŵĂŝůƐ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘ 
· 'ĂŝŶ� ĞĸĐŝĞŶĐǇ� ďǇ� ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ�ŽĨ� ďĂŶŬŝŶŐ� ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ� ƚŽ� ĨƌĞĞ�'D͛Ɛ� ƟŵĞ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ�

ŚŽƵƌƐ� ŽĨ� ǁŽƌŬ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĨŽƌ� �D'�� ďƵƐŝŶĞƐƐ͘� dŚŝƐ� ǁŝůů� ƌĞĚƵĐĞ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� 'D� ƐĂůĂƌǇ� ĂŶĚ� ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ� 'D� ƟŵĞ� ĨŽƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͘ 

· KƌŐĂŶŝǌĞ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�&Ăůů�ĨŽƌ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ĞǆƉŝƌĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘ 

^ŽŵĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ�ĂƌĞ�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�tĞďƐŝƚĞ�;Ψϲ͕ϱϬϬͿ͕�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ŵĞĞƟŶŐ�;Ψϱ͕ϬϬϬͿ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
'D�ƐĂůĂƌǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŽĸĐĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�;Ψϱ͕ϳϲϬͿ͘�tŚĞŶ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŝƚĞŵƐ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ůĞŌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵƌƉůƵƐ�ŽĨ�Ψϰ͕ϱϰϳ͘ϰϬ͘� 

�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ďĂůĂŶĐĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ǁŚŝůĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘� 



 

ϭϬ�-�ϮϬϭϴ��D'���'D��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ 

 

 

 

    

352326('�
������

%8'*(7 

����� 

$&78$/ 
,QFRPH���5HYHQX     
 <287+�352-(&7���352-(7�-(81(66( ������ ������ 

 $'9(57,6,1*���38%/,&,7e  ���� �������� 
 $*0�,QFRPH���5HYHQX�GH�O
$*$  �������� �������� 
 &0*$�7\SH�(YDOXDWLRQ�3URJUDP���3URJUDPPH�GH�FODVVLILFDWLRQ �������� ���� 
 0(0%(56+,36���&27,6$7,216  ��������� ��������� 

 
2)),&(�&267�5(,0%856(0(17���5(0%2856(0(17�)5$,6�'(�%8�
5($8 ���� ���� 

 6+2:�)((6���)5$,6�'
(;326,7,216 �������� �������� 
 3$,'�72�&0*$���3$<e�¬�/
$&&% ���� ���� 
 5(*,675$7,216���(15(*,675(0(176 ��������� ��������� 
 6$/(6���9(17(6  ���� ����� 
 ,17(5(67���,17e5Ç76  ������ ���� 
 &5(',76�:5,77(1�2))���&5e',76�5$',e6 ���� ���� 
    

7RWDO�,QFRPH���5HYHQX�WRWDO  ��������� ��������� 
([SHQVH���'pSHQVHV     
 $&&28176�:5,77(1�2))���&2037(6�5$',e6 ���� ���� 

 $'9(57,6,1*�$1'�352027,21���38%/,&,7e�(7�352027,21 ���� ���� 
 $*0���$*$   �������� �������� 
 &0*$�%RDUG�([SHQVHV���'pSHQVHV�GX�&$   

  7HOHFRQ�([SHQVHV���&RQIpUHQFHV�WpOpSKRQLTXHV ������ ������ 
  7UDYHO���'pSODFHPHQWV �������� ���� 
 7RWDO�&0*$�%RDUG�([SHQVHV���'pSHQVHV�GX�&$ �������� ������ 
 &0*$�6+2:6���(;326�'(�/
$&&%   

  6KRZ�5LEERQV���5XEDQV ������ ������ 
  -XGJHV�/LFHQVLQJ�)RUXPV ���� ���� 
 7RWDO�&0*$�6+2:6���(;326�$&&%   ������ ������ 
 &0*$�7\SH�(YDOXDWLRQ�3URJUDP���3URJUDPPH�GH�FODVVLILFDWLRQ   

  
(YDOXDWRU�)HHV�	�([SHQVHV���)UDLV�HW�GpSHQVHV�GHV�
pYDOXDWHXUV �������� ���� 

  )RUPV�	�+DQGERRN���)RUPXODLUHV�HW�PDQXHOV ���� ���� 
 7RWDO�&0*$�7\SH�(YDOXDWLRQ�3URJUDP���3URJUDPPH�GH�FODVVLILFDWLRQ �������� ������ 
 *(1(5$/�0$1$*(5���',5(&75,&(�*e1e5$/(   

  6DODU\���6DODLUH  ��������� ��������� 

  
*(1(5$/�0$1$*(5�-�2WKHU�-�',5(&75,&(�*e�
1e5$/(�-�$XWUH ���� ���� 

 
7RWDO�*(1(5$/�0$1$*(5���',�
5(&75,&(�*e1e5$/(   ��������� ��������� 

 0($7�*2$7�-2851$/���5(98(    

  
$G��VDOHV�FRPPLVVLRQV���&RPLVVLRQV�VXU�OHV�YHQWHV�GH�
SXEOLFLWp ���� ���� 

  &RRUGLQDWLRQ�RI�FRQWHQW���&RRUGLQDWLRQ�GX�FRQWHQX ���� ���� 
  0*-�3RVWDJH���(QYRL�SRVWDO ���� ������ 
  0*-�3ULQWLQJ���,PSUHVVLRQ ���� �������� 
  0*-�6KLSSLQJ�+DQGOLQJ���3RUW�HW�PDQXWHQWLRQ ���� ������ 
  3URGXFWLRQ�DQG�DUWZRUN���3URGXFWLRQ�HW�JUDSKLVPH ���� ���� 
  5HLPEXUVH�0*-�DGYHUWLVHUV ���� ���� 
 7RWDO�0($7�*2$7�-2851$/���5(98( ���� �������� 

ϮϬϭϳ�WƌŽƉŽƐĞĚ��ƵĚŐĞƚ�ǀƐ��ĐƚƵĂů��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ϮϬϭϳ�sĞƌŝĮĞĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ͘͘͘ 



 

ϭϭ�-�ϮϬϭϴ��D'���'D��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ 

 

352326('�
������

%8'*(7 

����� 

$&78$/ 

0(0%(56+,3�(;3(16(6���'e3(16(6�/,e(6�¬�/$�&27,6$7,21   
 &/5&�/HYLHV���&KDUJHV�6&($ ��������� ��������� 
 &/5&�0LVFHOODQHRXV���'LYHUV�6&($ �������� �������� 
 &/5&�&UHGLW�&DUG�$GPLQ����$GPLQ��GH�&DUWH�GH�FUpGLW�6&($ ���� ������ 

 &/5&�'1$�6DPSOH�6WRUDJH���6WRFNDJH�G
pFKDQWLOORQ�$'1�6&($ �������� �������� 

7RWDO�0(0%(56+,3�(;3(16(6���'e3(16(6�/,e(6�¬�/$�&27,6$7,21 ��������� ��������� 
2)),&(�(;3(16(6���%85($8    
 $FFRXQWLQJ�DQG�/HJDO���&RPSWDELOLWp�HW�IUDLV�MXULGLTXHV �������� �������� 
 2IILFH�VXSSOLHV�DQG�HTXLSPHQW���0DWpULHO�EXUHDX ������ ����� 
 3RVWDJH���3RVWH  ������ ����� 
 7HOHSKRQH�-�,QWHUQHW���7pOpSKRQH ���� ��� 

 :HEVLWH���6LWH�,QWHUQHW ������ ������ 

7RWDO�2)),&(�(;3(16(6���%85($8 �������� �������� 
5(*,675$7,21�(;3(16(6���'e3(16(6�/,e(6�$8;�(15(*,675(0(176   

 '1$�7HVWLQJ���7HVWDJH�$1' ������ �������� 

7RWDO�5(*,675$7,21�(;3(16(6���'e3(16(6�/,e(6�$8;�(15(*,675(0(176 ������ �������� 
81&$7(*25,=('�(;3(16(6���'e3(16(6�',9(56(6   
 %DQN�6HUYLFH�&KDUJHV���&KDUJH�VHUYLFH�EDQFDLUH ������ ������ 
 &KHTXH�RUGHU���&RPPDQGH�GH�FKqTXHV ���� ��� 
 &1*)�0HPEHUVKLS���&RWLVDWLRQ�)&1& ���� ���� 

 3D\3DO�)HHV���)UDLV�3D\3DO ���� ���� 

7RWDO�81&$7(*25,=('�(;3(16(6���'e3(16(6�',9(56(6 ������ ������ 
<287+�352-(&7���352-(7�-(81(66(   
 <RXWK�3URMHFW�H[SHQVHV���'pSHQVHV�3URMHW�MHXQHVVH ������ ������ 

 <RXWK�3URMHFW�SUL]H���5pFRPSHQVH�3URMHW�MHXQHVVH ���� ������ 

7RWDO�<287+�352-(&7���352-(7�-(81(66( ������ ������ 

7RWDO�([SHQVH���'pSHQVHV  ��������� ��������� 

 ���������� ���������� 1HW�3URILW��/RVV����3URILW�QHW��SHUWH�� 
    

ϮϬϭϳ�WƌŽƉŽƐĞĚ��ƵĚŐĞƚ�ǀƐ��ĐƚƵĂů��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ϮϬϭϳ�sĞƌŝĮĞĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ 
;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 



 

ϭϮ�-�ϮϬϭϴ��D'���'D��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ 

��E��/�E�D��d�'K�d��^^K�/�d/KE  
�WWZKs���ϮϬϭϴ��ƵĚŐĞƚ  

 ϮϬϭϴ��h�'�d 

/ŶĐŽŵĞ�ͬ�ZĞǀĞŶƵƐ   
zKhd,�WZK:��d�ͬ�WZK:�d�:�hE�^^� �Ψ���������������������������������-��� 

��s�Zd/^/E'�ͬ�Wh�>/�/d� �Ψ��������������������Ϯ�ϬϬϬ͕ϬϬ� 

�'D�/ŶĐŽŵĞ�ͬ�ZĞǀĞŶƵ�ĚĞ�ůΖ�'� �����Ψ�����������������������ϱϬϬ͕ϬϬ� 

�D'��dǇƉĞ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ͬ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ �Ψ��������������������ϲ�ϬϬϬ͕ϬϬ� 

D�D��Z^,/W^�ͬ��Kd/^�d/KE^ ������Ψ������������������ϭϱ�ϱϯϬ͕ϬϬ� 

K&&/����K^d�Z�/D�hZ^�D�Ed�ͬ�Z�D�KhZ^�D�Ed�&Z�/^�����hZ��h �Ψ���������������������������������-��� 

^,Kt�&��^�ͬ�&Z�/^��Ζ�yWK^/d/KE^ �Ψ��������������������ϭ�ϬϬϬ͕ϬϬ� 

W�/��dK��D'��ͬ�W�z����>Ζ���� �Ψ���������������������������������-��� 

Z�'/^dZ�d/KE^�ͬ��EZ�'/^dZ�D�Ed^ �Ψ������������������ϰϭ�ϬϬϬ͕ϬϬ� 

^�>�^�ͬ�s�Ed�^ �Ψ���������������������������������-��� 

/Ed�Z�^d�ͬ�/Ed�Z�d^ �Ψ������������������������ϭϬϬ͕ϬϬ� 

�Z��/d^�tZ/dd�E�K&&�ͬ��Z��/d^�Z��/�^ �Ψ���������������������������������-��� 

dŽƚĂů�/ŶĐŽŵĞ�ͬ�ZĞǀĞŶƵ�ƚŽƚĂů �����Ψ������������������ϲϲ�ϭϯϬ͕ϬϬ� 

  

�ǆƉĞŶƐĞ�ͬ��ĠƉĞŶƐĞƐ  
���KhEd^�tZ/dd�E�K&&�ͬ��KDWd�^�Z��/�^ �Ψ���������������������������������-��� 
��s�Zd/^/E'��E��WZKDKd/KE�ͬ�Wh�>/�/d���d�WZKDKd/KE �Ψ���������������������������������-��� 

�'D�ͬ��'� �Ψ��������������������ϭ�Ϭϵϲ͕ϲϬ� 

�D'���ŽĂƌĚ��ǆƉĞŶƐĞƐ�ͬ��ĠƉĞŶƐĞƐ�ĚƵ���  

dĞůĞĐŽŶ��ǆƉĞŶƐĞƐ�ͬ��ŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ ����Ψ������������������������ϮϱϬ͕ϬϬ� 

dƌĂǀĞů�ͬ��ĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ �Ψ��������������������ϱ�ϬϬϬ͕ϬϬ� 

dŽƚĂů��D'���ŽĂƌĚ��ǆƉĞŶƐĞƐ�ͬ��ĠƉĞŶƐĞƐ�ĚƵ��� �Ψ��������������������ϱ�ϮϱϬ͕ϬϬ� 

�D'��^,Kt^�ͬ��yWK^����>Ζ����   
^ŚŽǁ�ZŝďďŽŶƐ�ͬ�ZƵďĂŶƐ ��������������������������������-����Ψ� 

:ƵĚŐĞƐ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ�&ŽƌƵŵƐ� �Ψ���������������������������������-��� 

dŽƚĂů��D'��^,Kt^�ͬ��yWK^����>Ζ���� �Ψ���������������������������������-��� 

�D'��dǇƉĞ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ͬ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ   
�ǀĂůƵĂƚŽƌ�&ĞĞƐ�Θ��ǆƉĞŶƐĞƐ�ͬ�&ƌĂŝƐ�Ğƚ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞƐ�ĠǀĂůƵĂƚĞƵƌƐ �Ψ��������������������ϲ�ϬϬϬ͕ϬϬ� 

&ŽƌŵƐ�Θ�,ĂŶĚďŽŽŬ�ͬ�&ŽƌŵƵůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŵĂŶƵĞůƐ �Ψ���������������������������������-��� 

dŽƚĂů��D'��dǇƉĞ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ͬ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ �Ψ��������������������ϲ�ϬϬϬ͕ϬϬ� 

'�E�Z�>�D�E�'�Z�ͬ��/Z��dZ/���'�E�Z�>�  

^ĂůĂƌǇ�ͬ�^ĂůĂŝƌĞ ����Ψ������������������Ϯϳ�ϭϲϰ͕Ϭϰ� 

'�E�Z�>�D�E�'�Z�-�KƚŚĞƌ�-��/Z��dZ/���'�E�Z�>��-��ƵƚƌĞ   
dŽƚĂů�'�E�Z�>�D�E�'�Z�ͬ��/Z��dZ/���'�E�Z�>� �Ψ������������������Ϯϳ�ϭϲϰ͕Ϭϰ� 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ͘͘͘ 



 

ϭϯ�-�ϮϬϭϴ��D'���'D��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ 

D��d�'K�d�:KhZE�>�ͬ�Z�sh�   
�Ě͘�ƐĂůĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ͬ��ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ǀĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ �������������Ψ����������������������������-��� 

�ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ͬ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞŶƵ �������������Ψ�����������������������������-��� 

D':�WŽƐƚĂŐĞ�ͬ��ŶǀŽŝ�ƉŽƐƚĂů �������������Ψ������������������������ϮϬϬ͕ϬϬ� 

D':�WƌŝŶƟŶŐ�ͬ�/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶ �������������Ψ��������������������ϭ�ϮϬϬ͕ϬϬ� 

D':�^ŚŝƉƉŝŶŐͬ,ĂŶĚůŝŶŐ�ͬ�WŽƌƚ�Ğƚ�ŵĂŶƵƚĞŶƟŽŶ �������������Ψ������������������������ϱϬϬ͕ϬϬ� 

WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ͬ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ŐƌĂƉŚŝƐŵĞ �������������Ψ��������������������Ϯ�ϬϬϬ͕ϬϬ� 

ZĞŝŵďƵƌƐĞ�D':�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ �������������Ψ���������������������������������-��� 

dŽƚĂů�D��d�'K�d�:KhZE�>�ͬ�Z�sh� ����Ψ��������������������ϯ�ϵϬϬ͕ϬϬ� 

D�D��Z^,/W��yW�E^�^�ͬ���W�E^�^�>/��^���>���Kd/^�d/KE  

�>Z��>ĞǀŝĞƐ�ͬ��ŚĂƌŐĞƐ�^��� �Ψ������������������ϭϳ�ϬϬϬ͕ϬϬ� 

�>Z��DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ͬ��ŝǀĞƌƐ�^��� �Ψ��������������������ϭ�ϱϬϬ͕ϬϬ� 

�>Z���ƌĞĚŝƚ��ĂƌĚ��ĚŵŝŶ͘�ͬ���ĚŵŝŶ͘�ĚĞ��ĂƌƚĞ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�^��� ����������Ψ����������������������ϲϬϬ͕ϬϬ� 

�>Z���E��^ĂŵƉůĞ�^ƚŽƌĂŐĞ�ͬ�^ƚŽĐŬĂŐĞ�ĚΖ�ĐŚĂŶƟůůŽŶ���E�^��� �Ψ��������������������ϯ�ϯϬϬ͕ϬϬ� 

dŽƚĂů�D�D��Z^,/W��yW�E^�^�ͬ���W�E^�^�>/��^���>���Kd/^�d/KE �Ψ������������������ϮϮ�ϰϬϬ͕ϬϬ� 

K&&/����yW�E^�^�ͬ��hZ��h  

�ĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�>ĞŐĂů�ͬ��ŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ĨƌĂŝƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ �Ψ��������������������Ϯ�ϳϴϴ͕ϬϬ� 

KĸĐĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ͬ�DĂƚĠƌŝĞů �Ψ������������������������ϲϮϮ͕ϬϬ� 

WŽƐƚĂŐĞ�ͬ�WŽƐƚĞ �Ψ������������������������ϲϬϬ͕ϬϬ� 

dĞůĞƉŚŽŶĞ�-�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ͬ�dĠůĠƉŚŽŶĞ Ψ����������������������ϲϰϭ͕ϵϲ 

tĞďƐŝƚĞ�ͬ�^ŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ �Ψ��������������������ϲ�ϲϵϬ͕ϬϬ� 

dŽƚĂů�K&&/����yW�E^�^�ͬ��hZ��h �Ψ������������������ϭϭ�ϯϰϭ͕ϵϲ� 

Z�'/^dZ�d/KE��yW�E^�^�ͬ���W�E^�^�>/��^��hy��EZ�'/^dZ�D�Ed^  

�E��dĞƐƟŶŐ�ͬ�dĞƐƚĂŐĞ��E� �Ψ��������������������ϭ�ϬϬϬ͕ϬϬ� 

dŽƚĂů�Z�'/^dZ�d/KE��yW�E^�^�ͬ���W�E^�^�>/��^��hy��EZ�'/^dZ�D�Ed^ �Ψ��������������������ϭ�ϬϬϬ͕ϬϬ� 

hE��d�'KZ/�����yW�E^�^�ͬ���W�E^�^��/s�Z^�^  

�ĂŶŬ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŚĂƌŐĞƐ�ͬ��ŚĂƌŐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďĂŶĐĂŝƌĞ �����������Ψ������������������������ϰϮϬ͕ϬϬ� 

�ŚĞƋƵĞ�ŽƌĚĞƌ�ͬ��ŽŵŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĐŚğƋƵĞƐ �Ψ���������������������������������-��� 

/ŶƚĞƌĞƐƚ��ŚĂƌŐĞƐ �Ψ���������������������������������-��� 

�E'&�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ͬ��ŽƟƐĂƟŽŶ�&�E� �Ψ���������������������������������-��� 

WĂǇWĂů�&ĞĞƐ�ͬ�&ƌĂŝƐ�WĂǇWĂů �Ψ��������������������������ϮϬ͕ϬϬ� 

dŽƚĂů�hE��d�'KZ/�����yW�E^�^�ͬ���W�E^�^��/s�Z^�^ �Ψ������������������������ϰϰϬ͕ϬϬ� 

zKhd,�WZK:��d�ͬ�WZK:�d�:�hE�^^�  

zŽƵƚŚ�WƌŽũĞĐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ͬ��ĠƉĞŶƐĞƐ�WƌŽũĞƚ�ũĞƵŶĞƐƐĞ �Ψ���������������������������������-��� 

zŽƵƚŚ�WƌŽũĞĐƚ�ƉƌŝǌĞ�ͬ�ZĠĐŽŵƉĞŶƐĞ�WƌŽũĞƚ�ũĞƵŶĞƐƐĞ �Ψ������������������������ϮϱϬ͕ϬϬ� 

dŽƚĂů�zKhd,�WZK:��d�ͬ�WZK:�d�:�hE�^^� �Ψ������������������������ϮϱϬ͕ϬϬ� 

dŽƚĂů��ǆƉĞŶƐĞ�ͬ��ĠƉĞŶƐĞƐ ����������Ψ������������������ϳϴ�ϴϰϮ͕ϲϬ� 

   

EĞƚ�WƌŽĮƚ�;>ŽƐƐͿ ���������Ψ����������������;ϭϮ�ϳϭϮ͕ϲϬͿ 

��E��/�E�D��d�'K�d��^^K�/�d/KE  
�WWZKs���ϮϬϭϴ��ƵĚŐĞƚ  

;�ŽŶƟŶƵĞĚͿ  

 
ϮϬϭϴ��h�'�d 



 

ϭϰ�-�ϮϬϭϴ��D'���'D��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ 

�͘�WƌŽĚƵĐƟŽŶ 
dǇƉĞ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ 

�D'��ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�dǇƉĞ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘��dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĞǀĞƌǇ�
ǇĞĂƌ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϴ�;ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ϮϬϭϱ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƵŶĚĞƌǁĂǇͿ͘� �dŽ�ĚĂƚĞ͕�ŽƵƌ�dǇƉĞ��ǀĂůƵĂƚŽƌƐ�
ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϭϱϬϬ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�� 

dǇƉĞ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ƵƟůŝǌĞƐ�Ă�ůŝŶĞĂƌ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�͞ƐĐŽƌĞ͟�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů�;ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƉĂƌƚƐͿ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�͞ŝĚĞĂů͟�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƌĞĞĚ͘��
dǇƉĞ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽīĞƌƐ�ďƌĞĞĚĞƌƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŝŵĂůƐ�ďǇ�Ă��ƚƌĂŝŶĞĚ��D'��
ĐůĂƐƐŝĮĞƌ͘ 

dŚĞ� �D'�� dǇƉĞ� �ǀĂůƵĂƟŽŶ� ƐǇƐƚĞŵ�ǁĂƐ�ŵŽĚĞůĞĚ� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ� ůŝŶĞƐ� ŽĨ� ƐŝŵŝůĂƌ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŽīĞƌĞĚ� ďǇ� ŽƚŚĞƌ� ďƌĞĞĚƐ� ŽĨ� ůŝǀĞƐƚŽĐŬ� ;ŝĞ͘�
�ĂƩůĞ͕� ĚĂŝƌǇ� ŐŽĂƚƐ͕� ĞƚĐͿ͕� ŬĞĞƉŝŶŐ� ŝŶ�ŵŝŶĚ� ƚŚĞ� ƚƌĂŝƚƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ� ĂŶĚ� ĐŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂůůǇ�ĚĞƐŝƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ��ŽĞƌ�
ďƌĞĞĚ͘�� 

�ŽƚŚ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� WƵƌĞďƌĞĚ� ĚŽĞƐ� ĂŶĚ� ďƵĐŬƐ͕� ĂŶĚ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ĚŽĞƐ� ĂƌĞ� ĞůŝŐŝďůĞ� ĨŽƌ� dǇƉĞ� �ǀĂůƵĂƟŽŶ͘� � /Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ďĞ�
ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͕�ĚŽĞƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ŬŝĚĚĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ďƵĐŬƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͘�� 

�ŶŝŵĂůƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ƚŽƚĂů�ƐĐŽƌĞ�;ŽƵƚ�ŽĨ�ϭϬϬͿ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

�ǆĐĞůůĞŶƚ�–�ϵϬн 

s'�–�ϴϱ-ϴϵ 

'ŽŽĚ�–�ϴϬ-ϴϰ 

dŚŽƐĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƐĐŽƌŝŶŐ�sĞƌǇ�'ŽŽĚ�;ϴϱͿ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ��ƚŚĞ�D':�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��D'��ǁĞďƐŝƚĞ͘��
�Ɛ�ŽĨ�ϮϬϭϰ͕�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĞƐ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ�ďĞŝŶŐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��>Z��ǁĞďƐŝƚĞ͘�� 

&Žƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ�ǇĞĂƌ͕�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ͕�KŶƚĂƌŝŽ͕�ĂŶĚ�YƵĞďĞĐ�ǁŝƚŚ�ϮϮϬ�ĂŶŝŵĂůƐ�ďĞŝŶŐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͘�� 
�ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�dǇƉĞ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘� 

 

 

 

 

�D'��ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘ 

 

'ŽĂƚ�,ĞƌĚ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�;',/WͿ 

dŚĞ�'ŽĂƚ�,ĞƌĚ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�;',/WͿ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͘�� 

dŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ� Ă� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ƌ͘� <ĞŶ��ŶĚƌŝĞƐ� ĨƌŽŵ�<ĞŶƚƵĐŬǇ� ^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ǁŚĞƌĞďǇ� ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ� ĐĂŶ� ƐƵďŵŝƚ� ĚĂƚĂ� ĂŶĚ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ŽŶ�ĨĂƌŵ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽĞƐ͕�ŬŝĚƐ͕�ĂŶĚ�ďƵĐŬƐ͘�� 

dŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ��D'�͛Ɛ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆƚƌĂ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ͘��KƵƌ�ƐŚŽǁ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�dǇƉĞ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ŽŶ�
ĂŶŝŵĂůƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƉŚĞŶŽƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ďƌĞĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ǁŚŝůĞ�',/W�ĂĚĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂƟŽŶ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞͬƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĂŶŝŵĂů͘�� 

',/W�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƚŽŽů�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĂƚĂ�
ƚŽ� ƐĞůĞĐƚ� ŚŝŐŚĞƌ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĂŶŝŵĂůƐ� ĨŽƌ� ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͘� � dŚŝƐ� ĐĂŶ� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ� ŚĞƌĚ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ǁŝƚŚŽƵƚ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͘����ŌĞƌ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂ͕�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ŽŶ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ĚĂŝůǇ�ŐĂŝŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŝĚ�ĐƌŽƉ͕�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ƌĂƟŽƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽĞƐ͕�ƐŝƌĞ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŝŶĚĞǆĞƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵďŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�',/W�ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ͘��D'��ĚŽĞƐ�ŶŽƚ� ƌĞĐĞŝǀĞ�ďĂĐŬ� ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƌĞƐƵůƚƐ� ĨƌŽŵ�ŚĞƌĚƐ� ƚŚĂƚ�
ĞŶƌŽů� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� �ZĂƚŚĞƌ͕�Ăƚ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕��D'��ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă� ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƐƵďŵŝƩĞĚ� ĨƌŽŵ��ƌ��ŶĚƌŝĞƐ� ƚŚĂƚ�
ŚĞůƉƐ�ƵƐ� ƚŽ�ďĞŐŝŶ� ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ĚĂƚĂďĂƐĞ� ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬƐ� ĨŽƌ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƚƌĂŝƚƐ� ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŬŝĚƐ�ďŽƌŶ͕�ďŝƌƚŚ�
ǁĞŝŐŚƚƐ͕�ĂǀĞƌĂŐĞ�ǁĞĂŶŝŶŐ�ǁĞŝŐŚƚƐ͕�ĞƚĐ͘� 

  ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����  ���� 

��)DUPV�SDUWLFLSDWLQJ � �� �� �� �� �� �� �� 

��$QLPDOV�(YDOXDWHG ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 



 

ϭϱ�-�ϮϬϭϴ��D'���'D��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ 

 <ŝĚ��ĂƚĂ 

 

 

 

 

 

 

 

 

�Ăŵ��ĂƚĂ 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƚ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁĞĂŶŝŶŐ�ǁĞŝŐŚƚ�;tEtdͿ͕�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĚĂŝůǇ�ŐĂŝŶ�;��'Ϳ͕�ϵϬ�ĚĂǇƐ�ǁĞŝŐŚƚ�;ϵϬ��tdͿ�ĂŶĚ�
ĂĚũƵƐƚĞĚ�ǁĞŝŐŚƚ�;��:�tdͿ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝĚ�ĚĂƚĂ�ƐƵŵŵĂƌǇ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĚŽĞ�ĚĂƚĂ�ƐƵŵŵĂƌǇ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ� ůŝƩĞƌ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŬŝĚƐ�ǁĞĂŶĞĚ�ƉĞƌ�ĚŽĞ� ;ŬŝĚƐ�tEͬĚŽĞͿ�ŚĂǀĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ�ĨƌŽŵ�ϭ͘ϵϴ�ƚŽ�Ϯ͘ϬϮ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ϭ͘ϲϮ�ƚŽ�ϭ͘ϴϴ͘ 

KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƉƌƵĚĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĨƌŽŵ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ǇĞĂƌ͕�ĨĂƌŵƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�
ůŽǁĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͕�ĚĂƚĂ�ĂƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ� ůĞƐƐ�ƉƌĞĐŝƐĞ͕�ďƵƚ� ƐƟůů� ŝƚ͛Ɛ� ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ƚŽ� ƐĞĞ� ƚŚĂƚ�',/W� ŝƐ�
ŚĞůƉŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ 

/Ŷ�ϮϬϭϳ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϳ�ŚĞƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĚĂƚĂ͗ 

�ǀĞůǇŶĞ�>Ă�ZŽĐŚĞ�Θ�EĂŶĐǇ�DĐEĞŝů�-��ŚĞǀƌĞƌŝĞ��Ƶ��ŝƋƵĞƚ 

>ŝƐĞ��ƌĂŝƐ�-��ĞƵƌ�ƌĂŝƐ�&Ăƌŵ 

<ĞƌƌǇ�K͛�ŽŶŶĞůů�–�<ĂĞ�ZŽŶŶĞ�&ĂƌŵƐ 

^ŚĂŶŶŽŶ�dŚƵƌƐƚŽŶ�Θ�<ĞǀŝŶ�^ƚĂǀĞůĞǇ�-�^ƚĂǀĞůĞǇ�&ĂƌŵƐ 

EŝĐŬǇ�DŽŽĚǇ�-�KĐĞĂŶ�tĂǀĞƐ 

DŝĐŚĂĞů�tĂůĚĞƌ�–�DĂŚŶĂ�&Ăƌŵ 

DĞŐĂŶ�sĂŶĚĞƌƉŽů�-��ĞĚĂƌ�WŝŶƚ�<ŝŬŽƐ 

dŚĞ� �D'�� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚ� ƚŚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŽĨ� ϯ� ĨĂƌŵƐ� ĞŶƌŽůůĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐƚĂƌƚ� ŝŶ� ϮϬϭϯ͕� ƚŚĂƚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƐƟůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƚŽ�',/W�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͘�dŚĞƐĞƐ�ĨĂƌŵƐ�ĂƌĞ͗��ĞƵƌ�ƌĂŝƐ�&Ăƌŵ͕�^ƚĂǀĞůĞǇ�&ĂƌŵƐ�ĂŶĚ�DĂŚŶĂ�
&Ăƌŵ͘� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��D'��ŽĸĐĞ͘� 

 

zZ E��ŽƌŶ �td E�tĞĂŶ tE�'� tEtd ��' ϵϬ��td ��:�td 

ϮϬϭϯ ϭϬϲϳ ϳ͘ϴϮ ϵϬϵ ϵϬ͘Ϯϱ ϯϵ͘ϴϲ Ϭ͘ϯϲ ϰϬ͘ϳϯ ϰϱ͘ϵϮ 

ϮϬϭϰ ϳϱϰ ϳ͘ϲϰ ϲϱϮ ϴϱ͘ϳϲ ϯϴ͘ϮϬ Ϭ͘ϯϲ ϯϵ͘ϴϱ ϰϰ͘ϳϴ 

ϮϬϭϱ ϲϬϯ ϳ͘ϴϭ ϰϳϯ ϭϬϮ͘ϲϳ ϰϯ͘ϯϯ Ϭ͘ϯϲ ϯϵ͘ϲϬ ϰϰ͘Ϯϭ 

ϮϬϭϲ ϲϱϬ ϴ͘Ϭϳ ϱϮϯ ϭϬϭ͘Ϭϰ ϰϱ͘Ϯϭ Ϭ͘ϯϲ ϰϬ͘ϰϴ ϰϱ͘ϱϬ 

ϮϬϭϳ ϮϳϬ ϳ͘ϲϵ ϮϮϯ ϵϬ͘ϴϯ ϰϲ͘ϭϲ Ϭ͘ϰϰ ϰϲ͘ϵϰ ϱϯ͘ϴϰ 

KǀĞƌĂůů ϰϬϭϬ ϳ͘ϴϭ ϯϮϮϬ ϵϮ͘ϵϵ ϰϬ͘ϰϴ Ϭ͘ϯϲ ϰϬ͘ϭϲ ϰϱ͘ϭϲ 

zZ E >ŝƩĞƌ�
ƐŝǌĞ 

�td <ŝĚƐ�
tEͬĚŽĞ 

tEtd ϵϬ�td ��:td �K�td �&&�Z�Ͳ
d/K 

ϮϬϭϯ ϱϱϬ ϭ͘ϵϴ ϭϱ͘ϭϱ ϭ͘ϲϮ ϳϭ͘ϱϴ ϳϭ͘ϭϬ ϴϬ͘ϲϭ ϭϭϮ͘ϬϮ ϱϵ͘ϵϳ 

ϮϬϭϰ ϯϴϮ ϭ͘ϵϳ ϭϰ͘ϳϱ ϭ͘ϳϭ ϲϳ͘ϱϮ ϳϬ͘ϰϰ ϳϵ͘ϭϳ ϭϭϴ͘ϬϮ ϲϭ͘ϵϭ 

ϮϬϭϱ ϯϱϯ ϭ͘ϵϭ ϭϰ͘ϱϯ ϭ͘ϳϯ ϳϰ͘ϯϮ ϲϵ͘Ϭϱ ϳϳ͘ϱϳ ϭϬϳ͘ϴϯ ϳϴ͘Ϭϱ 

ϮϬϭϲ ϮϴϬ Ϯ͘Ϭ ϭϱ͘ϰϰ ϭ͘ϴϭ ϴϭ͘ϯϰ ϳϯ͘ϲϭ ϴϯ͘ϭϳ ϭϮϰ͘ϳϮ ϳϭ͘ϵϭ 

ϮϬϭϳ ϭϬϵ Ϯ͘ϬϮ ϭϱ͘ϯϲ ϭ͘ϴϴ ϴϱ͘Ϭϵ ϴϲ͘ϭϱ ϵϴ͘ϰϭ ϭϭϯ͘ϲϳ ϳϬ͘ϲϲ 

KǀĞƌĂůů ϭϵϵϮ ϭ͘ϵϳ ϭϰ͘ϵϭ ϭ͘ϲϴ ϳϭ͘ϴϭ ϲϵ͘ϴϰ ϳϴ͘ϴϭ ϭϭϰ͘ϭ ϲϰ͘ϲϯ 



 

ϭϲ�-�ϮϬϭϴ��D'���'D��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ 

�͘�^ŚŽǁ� 
/Ŷ�ϮϬϭϳ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ƐĞǀĞŶ�ƐĂŶĐƟŽŶĞĚ�ƐŚŽǁƐ�ŚĞůĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�KŶƚĂƌŝŽ͕�YƵĞďĞĐ�ĂŶĚ�^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�tŝŶƚĞƌ�&Ăŝƌ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�EĂƟŽŶĂů�^ŚŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�^ƵŵŵĞƌ��ǆƚƌĂǀĂŐĂŶǌĂ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�EĂƟŽŶĂů�^ŚŽǁ͘��
dŚĞ�ĐŚĂƌƚ�ďĞůŽǁ�ŝƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƐŚŽǁƐ͘ 

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŚŽǁƐ�ǁĂƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϮϬϭϲ�;ϱ�ƐŚŽǁƐͿ�ĂŶĚ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�Ϯϭϰ�ŝŶ�ϮϬϭϲ�ƚŽ�ϯϭϮ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘ 

^ŚŽǁŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďƌĞĞĚĞƌƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŚĞƌĚƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂƚ�ŐŽĂƚ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘���D'��ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ƌŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͊ 

hƉĚĂƚĞĚ�ƐŚŽǁ�ƌƵůĞƐ 

dǁŽ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�ƐŚŽǁ�ƐĞĂƐŽŶ͗� 

ϭ͘ ^ĞĐƟŽŶ��͕�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�Ϯ��E��^ĞĐƟŽŶ�,͕�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ�ϴ�ĂŶĚ�ϵ͗�dŚĞ�ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ��ǁĂƌĚƐ�;ZK�Ϳ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƐŚŽǁ�
ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ƐŚŽǁ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ũƵĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽǁ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϭ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�;ŝŶƐƚĞĂĚ�
ŽĨ�ϲϬ�ĚĂǇƐͿ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂƐƚĞƌ�ĐŽŵƉŝůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŚŽǁ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ��D'��ŵĞĚŝĂ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ZK��ŝƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ŚŽǁ�ŝƚ͛Ɛ�ƐƵƉƉĞĚ�ƚŽ�ďĞ͕�ŝ͘Ğ͘�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ǀĞŶƵĞ͕�ƐŚŽƌƚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞůĂǇ�ĨŽƌ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŝƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ��D'��
ŽĸĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĐĂƵƐĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘� 

Ϯ͘ ^ĞĐƟŽŶ��͕�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϵ͗�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ�ŝƐ�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚĞĂƚƐ�ŽŶ�Ă�ďƵĐŬ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ͛Ɛ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ďƵĐŬ͛Ɛ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ďǇ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵĐŬ͛Ɛ�ŚĞĂĚ͕�ĞƚĐ͘͘ 

�͘�/ƚ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ�ƚŽ�ůŝŌ�ƚŚĞ�ďƵĐŬ͛Ɛ�ůĞŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ƚŽ�ůŝŌ�ƚŚĞ�ďƵĐŬ͛Ɛ�ůĞŐ͘ 

�͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ďƵĐŬ�ĂŶĚͬŽƌ�ůŝŌ�ƚŚĞ�ůĞŐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͕�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ŵƵƐƚ�ĮŶĚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ŚĂŶĚůĞƌ;ƐͿ͘�
dŚĞ�ŽŶƵƐ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶ�ƚŚĞ�ďƵĐŬ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŐ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ͘ 

�͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂƚƐ�ŽĨ�Ă�ďƵĐŬ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ďƵĐŬ�ƚĞĂƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵĐŬ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ůĂƐƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŶŽ�ĞǀĞŶƚ�ƐŚĂůů�ƚŚĂƚ�ďƵĐŬ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ůŝŶĞƵƉ͘� 

dŚŝƐ�ŶĞǁ�ƌƵůĞ�ǁŝůů�ŝŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�
ƚĞĂƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵĐŬƐ͘�dŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƐŚŽǁ�ƌƵůĞƐ͕�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĐĂŶĂĚŝĂŶŵĞĂƚŐŽĂƚ͘ĐŽŵͬƌƵůĞƐ͘� 

&Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ƐŚŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĐĂŶĂĚŝĂŶŵĞĂƚŐŽĂƚ͘ĐŽŵͬƐŚŽǁĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�

^ŚŽǁ WƵƌĞďƌĞĚ��ŽĞƌ��ŽĞƐ 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ��ŽĞƌ�

�ŽĞƐ 
WƵƌĞďƌĞĚ��ŽĞƌ�

�ƵĐŬƐ �ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ŽĞƐ 
DĂƌŬĞƚ�
<ŝĚƐ 

:ƵŶŝŽƌ ^ĞŶŝŽƌ :ƵŶŝŽƌ ^ĞŶŝŽƌ :ƵŶŝŽƌ ^ĞŶŝŽƌ :ƵŶŝŽƌ ^ĞŶŝŽƌ   
^'���^ƵŵŵĞƌ��ǆƚƌĂǀĂͲ
ŐĂŶǌĂ�^ŚŽǁ�ϭ 

ϭϯ ϭϮ ϰ ϴ ϯ ϯ Ϭ Ϭ ϯ 

^'���^ƵŵŵĞƌ��ǆƚƌĂǀĂͲ
ŐĂŶǌĂ�^ŚŽǁ�Ϯ 

ϭϯ ϭϮ ϰ ϴ ϯ ϯ Ϭ Ϭ ϯ 

^'���^ƵŵŵĞƌ��ǆƚƌĂǀĂͲ
ŐĂŶǌĂ�^ŚŽǁ�ϯ 

ϭϯ ϭϮ ϰ ϴ ϯ ϯ Ϭ Ϭ ϯ 

�ĂƌƌŝĞ�&Ăŝƌ�DĞĂƚ�'ŽĂƚ�
^ŚŽǁ 

ϳ ϯ ϯ ϲ ϰ Ϯ Ϭ Ϭ Ϭ 

DĂƌŬŚĂŵ�&Ăŝƌ�'ŽĂƚ�
^ŚŽǁ 

ϳ ϰ ϱ ϲ Ϯ ϭ Ϯ ϱ Ϭ 

EŽƌĨŽůŬ��ŽƵŶƚǇ�&Ăŝƌ ϵ ϳ ϳ ϳ ϰ Ϯ ϭϬ ϱ Ϯ 
ZŽǇĂů��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�tŝŶͲ
ƚĞƌ�&Ăŝƌ 

ϮϮ ϭϬ ϳ ϲ ϴ ϭ ϭ ϱ ϰ 

dKd�>^�&KZ�ϮϬϭϳ ϴϰ ϲϬ ϯϰ ϰϵ Ϯϳ ϭϱ ϭϯ ϭϱ ϭϱ 
ϮϬϭϲ��KDW�Z/^KE ϲϲ ϱϴ Ϯϯ ϭϯ ϯϱ ϲ ϳ Ϯ ϰ 



 

ϭϳ�-�ϮϬϭϴ��D'���'D��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ 

ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĨŽƌŵƐ� ;Ğ͘Ő͘� ƐŚŽǁ� ƐĂŶĐƟŽŶŝŶŐ� ĨŽƌŵƐ͕� ŚĞĂůƚŚ� ĐŚĞĐŬ� ĨŽƌŵƐ͕� ĞƚĐ͘Ϳ͘� �� ŚĂŶĚǇ� ƐŚŽǁ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ĐŚĞĐŬůŝƐƚ� ĂŶĚ� Ă� ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐŽ�ĂďŽƵƚ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�Ă�ƐŚŽǁ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 

�ůů� ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝďďŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŚŽ�ƐĞŶƚ� ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ� ĨŽƌ�
�D'��ƐĂŶĐƟŽŶĞĚ�ƐŚŽǁƐ͘� 

^ĂŶĐƟŽŶŝŶŐ�ZĞǀŽŬĞĚ�ĨŽƌ�^ƚ͘,ǇĂĐŝŶƚŚĞ�^ŚŽǁ 

^ĂŶĐƟŽŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ƌĞǀŽŬĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�Ă�ƌŽǁ͕�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĚŽŶĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�ĚĂƚĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ��ǁĂƌĚƐ�;ZK�Ϳ�ǁĂƐ��ƵŐƵƐƚ�ϭϬƚŚ͕�ƐŽ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�ŽƵƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͕�ƚŚĞ�ƚĂƩŽŽ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĮůůĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZK��
ĂŶĚ�ƚŚĞ�:ƵĚŐĞƐ�ĂŶĚ��ǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZK��ĨŽƌŵ͘�/ƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĂƩŽŽƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ZK��ďǇ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ƌŝŶŐ͘�^ŚŽǁ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ƐŚŽǁ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�:ƵĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�
ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁƌŝƩĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZK��ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ZK��ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ� ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐŚŽǁ�ǀĞŶƵĞ͘� /ƚ� ŝƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐŚŽǁ� ƌƵůĞƐ� ĂŶĚ�ǁŝůů� ďĞ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ͘��ůů� ƐŚŽǁ�ĂĐƚŽƌƐ� ;ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͕� ũƵĚŐĞƐ͕� ƐŚŽǁ� ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͕� ƐŚŽǁ�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚͿ� ŚĂǀĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ� ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �D'�͘� dŚŝƐ� ŐŽĞƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�ŽĨ� ƚŚĞ��D'��ƐĂŶĐƟŽŶĞĚ�ƐŚŽǁƐ�ǁŚŝĐŚ� ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ��D'��ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ� ƚŚĞ�
�D'��^ŚŽǁ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ͘� 

ϮϬϭϳ�^ŚŽǁ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ĞǆŚŝďŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ��D'��^ŚŽǁ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ͗ 

WƵƌĞďƌĞĚ��ƵĐŬ͗��h��/Yh�d�&Z�E�,�WKt�Z�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�Z�&d�Z�E�'K�d^ 
WƵƌĞďƌĞĚ��ŽĞ͗��<���ZKEE��t�>/��,�ϯϬϵt�ŽǁŶĞĚ�ďǇ���>/�K��Z��<�'K�d^ 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ��ŽĞ͗�E�Yh��/�dK<K>K^,��ŽǁŶĞĚ�ďǇ��K��E�ZK^�^�&�ZD 
�ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ŽĞ͗��K��E�ZK^�^�W�WZ/<��ŽǁŶĞĚ�ďǇ��K��E�ZK^�^�&�ZD� 

�͘�zŽƵƚŚ 

tŚĂƚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ǇĞĂƌ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� �D'�� ƉƌŽŐƌĂŵ͊�tŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ� ŽĨ� ƐŚŽǁ� ƐĞĂƐŽŶ͕� ĂŶĚ� ŽƵƌ� ƚŚŝƌĚ� ǇĞĂƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� zŽƵƚŚ� WŽŝŶƚ� �ŚĂƐĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŐƌŽǁ�ĂŐĂŝŶ͘�tĞ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ƚŚĞ��ŚĂƐĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ϯϵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͊ 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�Ă�ďŝŐ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶ�ƚŽ�ϮϬϭϳ�WŽŝŶƚ��ŚĂƐĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ͗�ϭƐƚ�WůĂĐĞ�ƚŽ��ĚƌŝĂŶ�/ůůŵĂŶ͕�ĨƌŽŵ�KŶƚĂƌŝŽ͕�ZƵŶŶĞƌ�hƉ�
ƚŽ�>ƵĐĂƐ��ĂŝƌŶĐƌŽƐƐ͕�ĨƌŽŵ�KŶƚĂƌŝŽ͕�ĂŶĚ�,ŽŶŽƌĂďůĞ�DĞŶƟŽŶ�ƚŽ��ŵŵĂ��ůĂĐŬďƵƌŶ͕�ĨƌŽŵ�KŶƚĂƌŝŽ͘ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů� ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽŝŶƚƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ǇŽƵŶŐƐƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƐŚŽǁ�ƐĞĂƐŽŶ͘� 

�͘�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 
KǀĞƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕� ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŶŐ� ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ��ůůŝĂŶĐĞ� ƐƚĂī͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ŝŶƌŽĂĚƐ�Ăƚ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͘��Ƶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͕� ƚŚĞ� >ŝǀĞƐƚŽĐŬ� �ůůŝĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �D'�� ŚĂǀĞ� ĂŐƌĞĞĚ� ƚŽ� ŶŽƚ� ƌĞŶĞǁ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘� dŚĞ� ŽĸĐĞ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ďĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�
ƚŚĞŵ�ĂŶĚ� ƚŚĞ� �D'��ďƵĚŐĞƚ� ĐŽƵůĚ� ŽŶůǇ� ŐŽ� ƐŽ� ĨĂƌ� ĂŶĚ� ŝƚ�ǁĂƐ� ŶŽƚ� ĨĂŝƌ� ƚŽ� ĂƐŬ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� >ŝǀĞƐƚŽĐŬ��ůůŝĂŶĐĞ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ƚŽ� ƉŝƚĐŚ� ŝŶ͘� /Ŷ�
:ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϭϴ͕� ƚŚĞ� �D'�� ďŽĂƌĚ� ŚŝƌĞĚ�ŵĞ͕� �ĂƚŚĞƌŝŶĞ�DŝĐŚĂƵĚ͕� Ă� ĨŽƌŵĞƌ� �D'�� ĚŝƌĞĐƚŽƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ϭϯ� ǇĞĂƌƐ͕� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ŽŶ� �D'��
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘ 

/Ŷ�ϮϬϭϳ͕�ƚŚĞ��ůůŝĂŶĐĞ�ƐƚĂī�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚǁŽ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞĂƚ�'ŽĂƚ�:ŽƵƌŶĂů�;D':Ϳ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͘�&Žƌ�ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞ�D':�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�Ϯ� ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽĂƚŬĞĞƉĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ��D'��ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

dŚĞ� �ůůŝĂŶĐĞ� ƐƚĂī� ĂůƐŽ� ǁŽƌŬĞĚ� ŚĂƌĚ� ŝŶ� ϮϬϭϳ� Ăƚ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ� ĨŽƌ� Ăůů� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚǇƉĞ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͕� ',/W� ĂŶĚ� ƐŚŽǁ�
ƐĂŶĐƟŽŶŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůŝĂŝƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ��>Z��ŽŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�



 

ϭϴ�-�ϮϬϭϴ��D'���'D��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ 

'D͘�� 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ŝŶ� ϮϬϭϳ�ŚĂĚ�Ă� ƐůŝŐŚƚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŽǀĞƌ� ϮϬϭϲ͕� ĨƌŽŵ�Ϯϭϲ� ƚŽ�ϮϬϵ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŶƵŵďĞƌ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂƐ�ďƌĞĞĚĞƌƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ��ŽĞƌ�ĂŶĚ�<ŝŬŽ�ďƌĞĞĚƐ͘� �KŶƚĂƌŝŽ�ƐƟůů�
ůĞĂĚƐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�YƵĞďĞĐ͘ 

dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ůŝƐƚ�ŽĨ��D'��ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��D'��ǁĞďƐŝƚĞ͘�hƉĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞŶĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
Žƌ�ĂƐ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ũŽŝŶŝŶŐ��D'�͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚĂǇƐ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ��D'��ŽĸĐĞ�
ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞ͘��� 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��Ǉ�dǇƉĞ͗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ďǇ�WƌŽǀŝŶĐĞ͗ 

 



 

ϭϵ�-�ϮϬϭϴ��D'���'D��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ 

�ŽĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ϮϬϭϳ͕�ďƵƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϯ�ĂŶĚ�ϮϬϭϰ�ĮŐƵƌĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�<ŝŬŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ĚĞĐůŝŶĞĚ͘�ZĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵĞĂƚ�ŐŽĂƚƐ�ŚĞůƉƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ� ŝŶ�dǇƉĞ�
�ǀĂůƵĂƟŽŶ͘�zŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ŵĂŶĂŐĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŵĞĂƐƵƌĞ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŐŽĂƚƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�
ŚĞůƉ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞƌĚ�ŐĞŶĞƟĐƐ͘ 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĮŐƵƌĞƐ�ĨŽƌ��ŽĞƌ�ĂŶĚ�<ŝŬŽ�ŐŽĂƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ�-�ϮϬϭϯ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͘�dŚĞ�<ŝŬŽ�ƌĞŐŝƐƚƌǇ�ŽƉĞŶĞĚ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϭϰ͘ 

 
&͘ ��D'���ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� 
,Q�DFFRUGDQFH�ZLWK�$UWLFOH�;,,�RI�WKH�&0*$�E\-ODZV� 

 

³7KLV�FRQVWLWXWLRQ�PD\�EH�DPHQGHG�E\�D�UHVROXWLRQ�DW�DQ\�$QQXDO�RU�6SHFLDO�0HHWLQJ�RI�WKH�$VVRFLDWLRQ�E\�WKH�
DIILUPDWLYH�YRWH�RI�WZR-WKLUGV�RI�WKH�PHPEHUV�SUHVHQW�YRWLQJ�LQ�SHUVRQ�RU�E\�SUR[\�DV�VWLSXODWHG�LQ�$57,&/(�,9������E���
1RWLFH�RI�DOO�SURSRVHG�DPHQGPHQWV�VKDOO�EH�JLYHQ�WR�WKH�3UHVLGHQW�DQG�RU�*HQHUDO�0DQDJHU�LQ�ZULWLQJ�QLQHW\������GD\V�LQ�
DGYDQFH�RI�D�*HQHUDO�0HHWLQJ��$OO�SURSRVHG�DPHQGPHQWV�ZLOO�WKHQ�EH�VXEMHFW�WR�D�E\-ODZ�UHYLHZ�SURFHVV�E\�WKH�
&RQVWLWXWLRQ�&RPPLWWHH�ZKLFK�VKDOO�LQFOXGH��EXW�VKDOO�QRW�EH�OLPLWHG�WR��FRQVXOWDWLRQV�ZLWK�$JULFXOWXUH�&DQDGD��7KH�
&RQVWLWXWLRQ�&RPPLWWHH�VKDOO�SURYLGH�WKH�%RDUG�ZLWK�D�UHSRUW�FRQWDLQLQJ�WKH�UHVXOWV�RI�LWV�UHYLHZ�DQG�D�FRS\�RI�VXFK�
UHSRUW�VKDOO�EH�VHQW�WR�HDFK�RI�WKH�VDLG�SURSRVLQJ�PHPEHUV��2QFH�UHYLHZHG�DQG�DSSURYHG�E\�WKH�%RDUG��LQ�DFFRUGDQFH�
ZLWK�SUHYLRXVO\-HVWDEOLVKHG�SROLF\�DQG�SURFHGXUHV��DPHQGPHQWV�VKDOO�EH�LQFOXGHG�LQ�WKH�QRWLFH�FDOOLQJ�WKH�*HQHUDO�
0HHWLQJ��RWKHUZLVH�WKH�PHHWLQJ�VKDOO�KDYH�QR�SRZHU�WR�GHDO�ZLWK�VDPH� ³ 

EŽ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��D'��ďǇ-ůĂǁƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ��'D͘ 

�ƌĞĞĚ ϮϬϭϱ ϮϬϭϰ ϮϬϭϯ 
WƵƌĞďƌĞĚ��ŽĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�;dZ͕�Z͕��Z͕�Z�ZͿ ϴϰϱ ϵϳϳ ϵϳϱ 

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ��ŽĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�;'ZͿ ϮϮϲ ϯϱϲ ϯϭϬ 
WƵƌĞďƌĞĚ�<ŝŬŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�;E�W<͕��W<Ϳ ϯϭ ϵϲ - 

�ƌŽƐƐďƌĞĚ�<ŝŬŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�;��<Ϳ - Ϯ - 
dƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŽĨ��ŽĞƌƐ�ĂŶĚ�<ŝŬŽƐ ϭϬϰϬ ϵϲϳ ϭϭϰϯ 

ϮϬϭϲ 
ϴϬϲ 
ϮϬϰ 
ϮϮ 
ϭϬ 
ϴϯϭ 

ϮϬϭϳ 
ϴϮϬ 
ϭϲϳ 
ϭϵ 
ϴ 

ϴϮϯ 



 

ϮϬ�-�ϮϬϭϴ��D'���'D��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ 

�D'��KĸĐĞ��ŽŶƚĂĐƚ͗� 
�ĂŶĂĚŝĂŶ�DĞĂƚ�'ŽĂƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

ϭϱϱ͕��ǀĞ�ĚĞƐ��ƌĂďůĞƐ 
^ƚ͘'ĂďƌŝĞů͕�<ĂŵŽƵƌĂƐŬĂ͕�Y��'Ϭ>�ϯ�Ϭ� 

WŚŽŶĞ͗�ϰϭϴ-ϯϭϱ-Ϭϳϳϳ 
ĨĂǆ͗�ϰϭϴ-ϯϭϱ-Ϭϴϴϳ 

ŝŶĨŽΛĐĂŶĂĚŝĂŶŵĞĂƚŐŽĂƚ͘ĐŽŵ 



 

Ϯϭ�-�ϮϬϭϴ��D'���'D��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ 

EŽƚĞƐ 


